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Reunido Ordinaria do Conselho Deliberativo
Realizada em 27 de setembro de 2025

No dia 27 de setembro de 2025, com a participagdo de 14 conselheiros efetivos e 2
conselheiros vitalicios, relacionados abaixo, reuniram-se em segunda chamada a partir das
09h na sala do Conselho e por videoconferéncia. A Diretoria Executiva estava representada
por Luis Carlos Fortes Bazaga, presidente da Diretoria Executiva, Sonia Grassi, diretora
social/Esporte e Cultura, Fernando José Moliterno, diretor adjunto de recursos hidricos,
Marcia Piani Belli, diretora adjunta de solidariedade e Maria Carlos de Oliveira Marzola,
diretora de meio ambiente. Virtualmente: Fabio Busato Osoério, diretor juridico. Como
convidados: Thais Cristina de Morais, assistente administrativa, Stephany Amorim Santana,
auxiliar administrativa e Henrique Pinfildi, supervisor do departamento de obras. Em seguida,
o Sr. Eugénio iniciou a reunido e fez a leitura da pauta: 1) Comunicados da mesa diretiva;
2) Ordem do dia: 2.1. Apresentacdo e discussao sobre a atual situagéo financeira do
residencial da Porta do Sol considerando o acompanhamento orcamentario mensal e
demonstracdes financeiras concluidas; 2.2. Apresentacao, discussao e deliberagao da
transferéncia dos saldos dos planos diretores anteriores para Despesas
orcamentarias; 2.3. Apresentacido, discussdo e deliberagcao de alternativas para
captacido de recursos financeiros para a realizagdo do Plano Diretor de Recursos
Hidricos; 2.4. Apresentacdo e discussidao sobre a revitalizacdo da sinalizagao do
Residencial; 3) Assuntos gerais. Eugénio iniciou a reunido e em comunicados da mesa
informou que a comissdo de andlise de recursos ndo se reuniu neste més, tendo sido
agendada a préxima reunido para 04/10/25, enquanto a revisdo do estatuto foi concluida
pela diretoria e retornara a comissdo para consolidacdo das propostas sendo depois
encaminhada ao Conselho para analise. Também comentou e deixou registrado o
afastamento temporario da conselheira Kelly por quatro meses, e mencionou-se que nao ha
mais suplentes disponiveis para substituicbes. Em seguida, anunciou a presenga do
secretario municipal Danilo Silveira Ramos, que destacou a aproximagédo da nova gestao da -
Prefeitura com a APAPS e relatou os desafios financeiros do municipio, citando dividas
superiores a 100 milhdes e baixa arrecadagéo de IPTU. Danilo reforgou o interesse em
construir uma parceria com o residencial, especialmente na é&rea ambiental e de
regularizacédo urbana. Os conselheiros elogiaram a abertura do dialogo com o poder publico
destacando que essa relagédo representa um grande avango para a associagao. Logo e
seguida, Eugénio deu andamento ao item 2.1. Apresentacao e discussao sobre a atyal
situacao financeira do residencial da Porta do Sol considerando o acompanhamento/
orcamentario mensal e demonstracdées financeiras concluidas; Bazaga apreseryZ: a
situacéao financeira do residencial com base no acompanhamento orgamentario mensale nas
demonstracdes ja concluidas. Bazaga expds os numeros de agosto, destacando/que a
inadimpléncia real é de 1,5% e nao 9,9%, pois o indice maior inclui receitas or¢adas e nao
realizadas em meses anteriores. Bazaga também detalhou as receitas, despesas € saldo de
caixa, incluindo a previsdo de encerramento do ano com redugdo nos valores disponiveis
devido a despesas acumuladas e antecipacdes de pagamentos como o 13° dos funcionari
Fofam apresentados quadros comparativos més a més e projegoes para o exercicio de
e comparativos com o orgamento para este exercicio. Foi dito que o orgamento do préximo
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exercicio 2026, ja esta em fase de elaboragéo. Foi comentado por Marcelo sobre dificuldades
na visualizacdo dos dados da apresentagdo no celular e até mesmo em computador,
sugerindo ajustes nas cores do relatério. Também foi solicitado que os relatorios sejam
disponibilizados em Excel e no novo formato para melhor analise. Bazaga concordou e
enviara desta forma a partir dos préximos meses. Por fim, Bazaga enfatizou que as contas
estdo estaveis sendo a apresentacao feita de forma transparente. Logo apos, Eugénio deu
andamento ao item 2.2. Apresentacgao, discussao e deliberagcao da transferéncia dos
saldos dos planos diretores anteriores para Despesas orcamentarias; Eugénio
comentou que estava trazendo uma proposta da diretoria tendo em vista que existe um saldo
parado do plano diretor 2023, que se trata da transferéncia do saldo remanescente dos
Planos Diretores anteriores — especificamente R$ 151.451,00 provenientes do projeto de
implantacdo do “Reservatério Metalico, localizado na Fagundes Varela”. A diretoria prop6s
utilizar esse valor na elaboracdo de projeto basico para substituicido de adutoras de
aqua bruta deterioradas, especialmente na linha que passa pela mata, entre a Captacao 2
e a ETA, considerada critica por Fernando Moliterno devido aos recorrentes vazamentos.
Alguns conselheiros questionaram a utilizagdo imediata, argumentando que o recurso €
“carimbado” e deveria ser mantido para benfeitorias diretamente vinculadas ao plano original,
ou até devolvido aos associados. Apoés intensos debates, Eugénio sugeriu a votagao em
duas etapas. Na primeira votagdo, deliberou-se pela transferéncia integral dos R$
151.451,00 para o caixa orgamentario. Colocado em votacao o resultado foi de 8 votos
presenciais favoraveis e 4 online favoraveis, sendo aprovado por ampla maioria a
transferéncia integral do valor proposto para o caixa do residencial. Na segunda etapa,
foi colocado em votacdo a destinacio inicial de aproximadamente R$ 90 mil para
contratacio de estudos técnico para nova adutora entre a Captacdo 2 e a ETA, também
aprovada com 8 votos presenciais favoraveis e 6 online favoraveis. Na Sequéncia,
Eugénio deu inicio ao item 2.3. Apresentacao, discussédo e deliberacao de alternativas
para captacao de recursos financeiros para a realizagao do Plano Diretor de Recursos
Hidricos; Eugénio comentou que a ideia era discutir formas de captar recursos financeiros
para viabilizagdo do Plano Diretor de Recursos Hidricos. Foi apresentado um panorama
preocupante sobre a redugao dos niveis dos reservatérios do residencial, locais e regionais,
com base em dados divulgados pelo Porta News e pela Sabesp, que indicam queda de 40%
no volume armazenado em comparagao ao ano anterior. Eugénio alertou que, diante de
cenarios semelhantes a crise hidrica dos anos de 2014-2015, o residencial podera enfrenta
escassez severa em 2026-2027. Houve consenso quanto a urgéncia de investimentos
estimados inicialmente em 34 milhdes nos primeiros cinco anos e até 50 milhées no tZaI

Alguns conselheiros apontaram que, antes de discutir financiamento, € necessario finaliza
as projecoes de crescimento e completar os estudos técnicos. Outros defenderam que ja's
abra caminho para negociagdes com bancos como BNDES, mesmo que sem garantias
proprias. Ao final, decidiu-se pela criagdo de uma comissao técnica para aprofundar a analise
do trabalho apresentado pela empresa Planos elencando pontos que precisam ser melhor
detalhados por esta empresa. Foram sugeridos para compor a comissdao os Srs.
Fernando Moliterno, Marcelo Pruano, Mario Fontes, Silvio Valdrighi e Paulo Henrique
(colaborador da Apaps), na sequéncia Eugénio perguntou se todos concordavam com
as/ indicacoes, sendo aprovado por unanimidade. Dando andamento no item 2.4.
Apresentacgao e discussao sobre a revitalizagao da sinalizagcao do Residencial; Bazaga




Associagio de Proprietarios Amigos da Porta do Sol
Rodovia Presidente Castelo Branco - km 63,5

Bairro Porta do Sol - Mairinque - S.P. CEP:18120-000
CNPJ: 50.813.708/0001-30  Inscr. Estadual: Isento

‘Dot do Sob

fez a abertura desse item informando que o projeto foi elaborado em 2021 e dado seguimento
na sua totalidade nesse momento. Em seguida, convidou o Sr. Henrique, engenheiro civil da
Apaps, para seguir com a explanagao do andamento dos trabalhos. Henrique entéo, explicou
que o projeto original de sinalizagao foi elaborado em 2021 por engenheiro especializado em
trafego, com custo de R$ 22.850,00 contemplando sinalizag&o horizontal e vertical em todas
as vias principais do residencial. Para a realizagdo desse projeto, o total ficara em
R$162.287,66 (valores pagos parcialmente conforme contrato de prestagdo de servigo) e
explicou que a execugéo esta sendo realizada por empresa contratada, abrangendo 34
quildmetros de faixas, lombadas, guias e placas. Alguns conselheiros questionaram se a
abrangéncia cobre todas as vias, pois o residencial possui mais de 100 km de ruas. Também
foram feitos apontamentos sobre trechos com asfaltos precarios e duvidas sobre a
padronizacdo das lombadas. Henrique esclareceu que o projeto serve como guia, mas vem
sendo atualizado conforme as necessidades e que algumas ruas serao sinalizadas apenas
ap6s recuperagdo do asfalto. Houve observagdo de que parte das placas ja foi instalada,
cerca de 350 das 565 previstas e que a execugdo prossegue conforme disponibilidade
financeira. Logo apés, Eugénio passou para o item 3) Assuntos gerais. Eugénio perguntou
se alguém gostaria de comentar algum tema e Marcelo Pruano comentou dos trabalhos da
auditoria contratada e a forma de apresentagao dos relatérios. Mencionou-se que, embora a
contratagéo tenha sido aprovada pelo Conselho, ainda nao houve uma apresentacao formal
ou discussdo aprofundada dos resultados. Marcelo e Regis observaram que as
recomendacdes dos relatérios anteriores raramente sdo efetivamente implementadas,
gerando dlvidas quanto ao aproveitamento pratico e ao custo-beneficio do processo.
Sugeriu-se que as auditorias futuras sejam realizadas apenas quando houver necessidade
pontual de esclarecimento de determinado ponto contabil, e que o Conselho Fiscal e a
Diretoria passem a apresentar um acompanhamento das agées adotadas com base nas
recomendagdes emitidas. Por fim, foi levantada a proposta de incluir na préxima pauta uma
discussdo sobre o formato das reunides, se deverdo continuar sendo hibridas ou se
retornardo ao modelo exclusivamente presencial. Nao havendo mais nada a tratar, Eugénio
agradeceu a participagdo de todos e encerrou a reunido as 11h40. Conselheiros efetivos
presentes: Francisco Venturi Regis, Marcia Fernandes Barbosa Cruz, Jodo Alves, Marcelo
Pancotti Pruano, Celso Eduardo Bordi, Ricardo da Silva Picos, Ricardo Cesar Massarelli €/
Paulo Shkromada. Virtualmente: Fausto Rodrigues, Gabriel César Bitencourt, Andersorﬂ
Ferreira Martins, Luciano Stancka, Cleide Aparecida Vieira e Artimario Beltrame.
Conselheiros efetivos ausentes: Sonia Regina de Souza, Mauro Altino de Araujo e Kati
Francisca Alves (Justificaram auséncia). Marcos Padjem e Rui Pereira Rosa (Nado
justificaram auséncia). Conselheiros vitalicios presentes: Eugénio Pacelli Leite de
Carvalho. Virtualmente: Marcio Cammarosano. Esta ata foi redigida por Jodo Alves, 4°
secretario, aprovada pelo presidente Sr. Eugénio Pacelli Leite de Carvalho e por mais cinco
conselheiros que assinam abaixo, de acordo com o artigo 11°, paragrafo 1° do Regimento
Inteéxno do Conselho.
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Mairinque, 27 de setembro de 2025.
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Eugénio Pacelli Leite de Carvalho
Presidente do Conselho Deliberativo

Aprovadores — Ata da Reuniao
Realizada em 27 de setembro de 2025

)

/ p ) //\
| // /) '/
\f’D//J W @w@ oo éLLC«o/\//
Nome: A e D - /\If/fjﬁili:-/ Nome: @%Jf/&f{@/bmdﬂ /
Lote: 7 | O Lote: 7~ 55

/ )
@((UCQ,O @Mq mancia £ AwE /’Z//.-"
Nome APy DL S Nome: mencin o2uZ L
Lote: G, ,»»'/ / Lote: L (7

/A/WA/A
F—
Nome‘./”’)/m&/zu e

Lote: T/




