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Reuniao Ordinaria do Conselho Deliberativo
Realizada em 29 de novembro de 2025

No dia 29 de novembro de 2025, com a participagdo de 12 conselheiros efetivos e 3
conselheiros vitalicios, relacionados abaixo, reuniram-se em segunda chamada a partir das
09h na sala do Conselho e por video conferéncia. A Diretoria Executiva estava representada
por Luis Carlos Fortes Bazaga, presidente da diretoria executiva, Maria Carlos de Oliveira
Marzola, diretora de meio ambiente, Sonia Grassi, diretora social/Esporte e Cultura, Fabio
Busato Osorio, diretor juridico e Fernando José Moliterno, diretor adjunto de recursos
hidricos. Como convidados: Thais Cristina de Morais, assistente administrativa, Stephany
Amorim Santana, auxiliar administrativa e Simone Cristina P. Messias, gerente administrativa
e financeira. Estiveram presentes também, a Sra. Adriana Arantes C. Broncher, associada
do lote H8H e Sr. Carlos Alberto O. dos Santos, associado do lote B8A. Em seguida, o Sr.
Eugénio iniciou a reuniéo e fez a leitura da pauta: 1) Comunicados da mesa diretiva; 2)
Ordem do dia: 2.1. Apresentagio, discussdo e deliberagcdao sobre o orcamento de
manutengido e do Plano de Obras e Investimentos para o exercicio de 2026; 2.2.
Apresentagio e discussio sobre a atual situacao financeira do residencial da Porta do
Sol considerando o acompanhamento orcamentario mensal e demonstragoes
financeiras concluidas; 3. Assuntos gerais. Em comunicados da mesa diretiva, Eugénio
iniciou agradecendo aos conselheiros presentes no café da manha especial e destacou a
importancia do convivio e da amizade entre todos. Ressaltou que o respeito deve sempre
prevalecer e que o objetivo do conselho é debater ideias de forma construtiva, que o debate
leva ao aprimoramento das medidas a serem implementadas. Em seguida, informou sobre o
trabalhos das comissées: Comissao de Analise de Recursos: ndo houve reuniées no més
de novembro. Comissao de Revisdo do Estatuto. realizou reunido no inicio de novembro,
analisou as sugestdes da diretoria e deve concluir o trabalho entre dezembro e janeiro, para
depois enviar aos conselheiros. Comissao de Recursos Hidricos: realizou varias reunioes
e esta finalizando o relatério, que sera apresentado ao conselho. O tema deve ser discutido
com os associados em audiéncia publica antes de retornar ao conselho e seguir para a
Assembleia. Mudangas na diretoria: Raphael Guerrero deixou a diretoria de obras,
agradeceu a sua dedicagao no periodo que esteve a frente da diretoria de obras, informou
que sua saida nao impacta o conselho, pois ele era o 32° mais votado e nao ha mais
suplentes disponiveis. Sobre a diretoria de seguranga, a diretoria esta aguardando a
oficializacao para depois informar ao Conselho. Na sequéncia, Eugénio comentou sobre o
item de orgamento e obras. Ele lembra que o tema foi tratado durante todo o ano nas reunides

mensais. A diretoria elaborou o orgamento de 2025 com base no realizado até agosto7/
projetou o periodo de setembro a dezembro e usou essas estimativas para prever 2026.;’”

buscando transparéncia. Comentou que faria da seguinte forma: primeiro o Conselho Fisc
apresentara seu relatério e depois o0 Bazaga apresentara a posigao da diretoria. Solicita’
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os conselheiros anotem duvidas e sugestoes para serem discutidas apos as apresentagoes,
reforcando que todas as contribuicbes sdao bem-vindas para aperfeicoar os processos.
Dando sequéncia, se iniciou o item 2.1. Apresentagao, discussao e deliberagao sobre o
orgcamento de manutencao e do Plano de Obras e Investimentos para o exercicio de
2026. O Conselho Fiscal, representado por Eurico, iniciou apresentando o parecer elaborado
apos diversas reunides de avaliagdo das contas e documentos fornecidos pela
administragao. Esclareceu-se que foram analisados o orgamento executado em 2025 ate o
més de agosto, proje¢des formais de setembro até dezembro, contratos vigentes, custos de
manutencao, indices inflacionarios aplicaveis, revisdes contratuais e premissas estruturais
para o exercicio de 2026.0 Conselho Fiscal destacou que a administragao utilizou indice
inflacionario de 6% para atualizagao da maior parte das despesas previstas, considerando o
cenario econdmico nacional e possiveis variagdes de mercado. Embora o indice estivesse
acima de alguns indicadores utilizados em segmentos especificos, o colegiado concluiu que
o percentual era prudente e adequado para preservar o poder de compra da associagao e
evitar deéficits operacionais maiores ao longo do exercicio. Em seguida, foram apresentados
trés cenarios comparativos utilizados como referéncia para validagao do orgamento:
Comparativo do realizado e projetado de 2025 (regime de caixa): O valor apresentado
para 2026 superava em aproximadamente 17% o total previsto no fechamento contabil de
2025, considerando todos os ajustes ja conhecidos. Comparativo com o resultado contabil
projetado até dezembro de 2025: Indicou diferenca de aproximadamente 27% entre os
valores projetados para 2025 e o orgamento 2026, refletindo principalmente a recomposicao
inflacionaria e a inclusdo de despesas antes classificadas como extraordinarias no
orcamento mensal regular. Comparativo com o orgcamento suplementar aprovado em
2025: Mostrou aumento de cerca de 13,1%, o que reforgou, segundo os conselheiros fiscais,
a necessidade de reclassificacao e adequacao das despesas ao funcionamento real da
associacao. O Conselho Fiscal reforcou que, ao longo dos ultimos exercicios, algumas
despesas acabaram sendo executadas de maneira extraordinaria por dificuldade de
previsdo, o que gerou defasagem no orgcamento. A incorporacgéo integral dessas despesas
ao orgamento ordinario, prevista para 2026, foi considerada correta e necessaria, conferindo
maior transparéncia e previsibilidade aos associados. No tocante ao total de receitas
(receitas orgamentarias complementares + transferéncias do periodo anterior), foi
apresentada projecao total de aproximadamente R$ 9,8 milhdes para 2026. Os conselheiros
fiscais explicaram que a receita estimada mostrava crescimento expressivo em relagéo ao
realizado de 2025, variando entre 46% e 58% conforme o referencial analisado. O aumento
nao foi atribuido apenas ao crescimento populacional ou ao uso intensificado da estrutura,
mas também a regularizagao de processos de cobranca, aperfeicoamento de controles
atualizacdo de valores. Outro ponto debatido pelo Conselho Fiscal foi a inadimplén
projetada em 9,1% para 2026. Apresentou-se histérico recente que demqg
inadimpléncia de 8,32% em 2024 e média de 9,83% entre janeiro e agosto de 2025.
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se que o percentual utilizado estava alinhado ao comportamento real dos ultimos exercicios,
nao sendo considerado excessivo nem subestimado. O Conselho Fiscal reforgou recomendagao
para que todas as despesas relacionadas ao abastecimento e distribuicdo de agua permanegam
no orgamento ordinario, evitando que tais despesas sejam tratadas como “extras”. Sugeriu-
se também que néo fossem alterados os critérios de calculo do numero de lotes para efeito
de rateio, mantendo-se a politica utilizada em exercicios anteriores. Em sua conclusao, o
Conselho Fiscal declarou que o orcamento apresentado para 2026 é factivel, baseado
em premissas realistas e compativel com o Estatuto e normas vigentes. O parecer
técnico recomendou sua aprovagao. Logo em seguida, A Diretoria Executiva assumiu a
palavra, apresentando o conjunto completo de informagdes operacionais, financeiras e
estruturais que formam o Orgcamento 2026. Detalhou-se a metodologia de projegao, o
comportamento das principais despesas de custeio e as areas que demandaram maior ou
menor incremento. A Diretoria destacou que a recomposigao inflacionaria foi aplicada de
forma criteriosa, conforme contratos e custos de manutengao. Alguns setores apresentaram
necessidade de aumento acima do previsto devido a deterioracdo de equipamentos,
necessidade de substituicao de itens estruturais e readequagédo de equipes. No ambito de
seguranca, foram relatados desafios com iluminagdo aérea, cameras, cabeamento e
equipamentos, exigindo maior investimento e disponibilizagdo de recursos. Na area de
manutencgéo, destacou-se que parte da frota e dos equipamentos de apoio atingiram limite
operacional, demandando revisdo ou substituicdo. A Diretoria entdo apresentou o valor
global do orgamento ordinario para 2026, totalizando R$ 28.812.668,00 montante que
engloba despesas operacionais, manutengdo, seguranga, recursos humanos, contratos,
consumo, servigos publicos, terceirizagdes e areas de apoio. Além disso, foi apresentada a
necessidade de complemento das despesas operacionais, sendo R$ 1.100.000,00 para
pavimentacao e 4gua, R$577.800,00 para investimento em sistema de reconhecimento facial
para controle de acesso e mais uma verba para drenagens no valor de R$ 150.000,00,
necessidade ja identificada e solicitada anteriormente por membros do Conselho. Em
seguida, foi apresentado o calculo do novo boleto mensal, resultado do rateio das despesas
ordinarias apds deducdo das receitas previstas. O boleto que em 2025 estava em R$
803,84 (R$ 847,04 considerando complemento), passaria a R$847,12 e considerando
complemento R$ 917,77, representando aumento de 8,35%. Logo apds, Eugénio
informou que faria a primeira votagao referente a despesa orgamentaria apresentada e é%

passaria para analise do Plano Diretor. Passou-se as votagoes: Aprovacao do valor do
orcamento de despesas no valor de R$28.812.667,95 obteve 12 votos favoraveis

presenciais e 3 online) e 2 abstengdes, sendo, portanto, aprovado por maioria.
Complemento no valor total de R$ 1.100.000,00 sendo para pavimentacao R$ 600 mil
e para_agua R$ 500 mil, e colocado em votacdo, obteve 9 votos favoraveis (6
presenciais e 3 online) e 5 abstengdes, sendo aprovado por maioria. Complemento

valor de R$577.800,00 para investimento em sistema de reconhecimento facial para
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controle de acesso, colocado em votacao, obteve 13 votos favoraveis (10 presenciais
e 3 online) e 1 abstencgao, sendo aprovado por ampla maioria. Complemento no valor
de R$ 150.000,00 para drenagens no residencial, colocado em votacao, obteve 13 votos
favoraveis (10 presenciais e 3 online) e 1 abstencao, sendo aprovado por ampla
maioria. Observagao: a quantidade de aptos a votar altera conforme as entradas e saidas
de conselheiros durante a reunido. Eugenio informou que em funcao do que foi votado e
aprovado o boleto considerando o complemento passaria a R$ 917,77, representando
aumento de 8,35%. Logo em seguida, foi apresentado o Plano Diretor para 2026 conjunto
de investimentos estruturais e melhorias de médio e longo prazo. Eugénio relembrou o
histérico da piscina prevista no Master Plan, cuja primeira etapa de aprovagédo se deu em
2024, quando o Conselho autorizou valor de R$ 450 mil para execugéao da obra, baseado em
orgamento produzido em 2017. Devido ao tempo decorrido e ao aumento substancial dos
custos de construgdo e equipamentos, esse valor tornou-se insuficiente para execugao
completa. Foi informado que o projeto técnico da piscina foi revisado e atualizado, mantendo-
se integralmente o escopo original. Para viabilizar sua construgcao em 2026, a Diretoria
solicitou a complementacao adicional de R$ 500 mil, totalizando R$ 950 mil. Este valor
contempla estrutura, aguecimento, bar de apoio, mobiliario e demais elementos necessarios
para operagao completa. Foi questionado pelo Joao Alves se atual area construida, piscinas
e vestiarios seriam derrubados o que gerou varios comentarios e debates. Em seguida, o
conselheiro Marcelo Pruano apresentou proposta alternativa, sugerindo que os R$ 500
mil fossem aprovados nao vinculados especificamente a piscina, mas somados ao valor ja
arrecadado, deixando a decisao sobre qual obra executar para uma reuniao posterior do
Conselho, apés consulta a assembleia. A proposta gerou debate entre os conselheiros,
alguns defendendo a manutengao da prioridade da piscina, outros apoiando a flexibilidade
sugerida. Também foram apresentados pela Diretoria outros investimentos do Plano Diretor
e despesas complementares, totalizando aproximadamente R$ 1.792.000,00, incluindo:
Além do complemento para o Master Plan de R$500.000,00, Portaria 2- R$ 400.000,00
/ Novo PEV - R$ 210.000,00 / Aquisigao de Pck ups para Manutengao- R$ 100.000,00 /
Arquibancada para a Hipica- R$ 60.000,00 /Equipamentos para a Academia - R$
227.000,00 / Aquisicao de equipamentos de analise de agua - R$ 295.000,00. Passou-se
as votagdes: Eugénio explicou que faria a votagao desmembrada por item de investimento,
e no item Master Plan duas votagées, a primeira considerando a proposta da Diretoria e e

seguida considerando a proposta do Marcelo. Na sequéncia, colocou em votagao a proposta
da diretoria do Master Plan, com complemento para a piscina do Clube no valor de R$
500.000,00 — Obteve 5 votos favoraveis (4 presenciais e 1 online). Proposta do Marcelo
de manter o valor de R$500.000,00 de forma genérica para uso no Master Plan: Obtev
5 votos favoraveis (4 presenciais e 1 online), nesse caso houve empate e o president:

presidente do Conselho o voto de desempate. O presidente do Conseyf
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primeira opgao, a proposta da diretoria, mantendo o projeto da piscina como préxima
obra do Master Plan. Portaria 2- R$ 400.000,00 — Eugénio explicou que esse item ja
foi aprovado em reunido do ano anterior e esta sendo apenas demonstrado esse valor
que se refere a 2° parcela de R$400.000,00. Novo PEV - R$ 210.000,00 — Obteve 10
votos favoraveis (8 presenciais e 2 online) e 3 votos contra, sendo aprovado por
maioria. Aquisigdo de 1 Pickup para Manutengao- R$ 100.000,00 — Obteve 12 votos
favoraveis (11 presenciais e 1 online), sendo aprovado por maioria. Arquibancada para
a Hipica- R$ 60.000,00 — Obteve 4 votos presenciais contra, 8 abstengdes, sendo
reprovado. Equipamentos para a Academia - R$ 227.000,00 - Obteve 12 votos
favoraveis (11 presenciais e 1 online), sendo aprovado por unanimidade. Aquisi¢ao de
equipamentos de analise de agua - R$ 295.000,00 — Obteve 12 votos favoraveis (11
presenciais e 1 online), sendo aprovado por unanimidade. Diante do resultado da
votacéo, foi feito um novo calculo, excluindo o valor sugerido para a arquibancada da
hipica que foi reprovado, desta forma, o valor total do Plano Diretor para 2026 sera de
R$ 1.732.000,00, resultando em um impacto de R$ 74,94 no boleto mensal — um
aumento de R$ 4,59 em relagdo a 2025. Com isso, o boleto de 2026 ficara em R$ 992,71,
o que representa um acréscimo mensal de R$ 75,32, equivalente a 8,21%. Logo em
seguida, Eugénio deu inicio ao item 2.2. Apresentacao e discussao sobre a atual situagao
financeira do residencial da Porta do Sol considerando o acompanhamento
orgcamentario mensal e demonstragdes financeiras concluidas. Foi apresentado pelo Sr.
Bazaga a situagao financeira, o plano diretor, obras e melhorias do residencial até o més de
outubro de 2025. Foi informado que a receita atual esta 9,7% abaixo do esperado, porém
permanece positiva em 2,5%, e foi aprovada a transferéncia de R$ 1,3 milhdao conforme
planejamento. Processos trabalhistas em andamento tém estimativa de R$ 60 mil. O plano
diretor esta sob controle, com investimentos em manutencgao, renovagéo de equipamentos e ﬁ

treinamentos para garantir qualidade de servigo, além de foco em proporcionar melhor
ambiente de trabalho e qualidade de vida aos funcionarios. Quanto as obras e estruturas,
foram apresentadas melhorias em areas de descanso, academia e salas de uso comum, o
restaurante apresentou nao conformidade e sua entrega e pagamento estao condicionados
a resolugao do problema; e projetos de expansao, como a sala de danga, serdo executados
gradualmente, com adequagdes em pisos e luminarias ja em andamento. As agdes
apresentadas visam equilibrar economia com qualidade dos servigos prestados aos“-
associados, e as pendéncias serao tratadas conforme execucao de fornecedores e ajuste
internos. 3. Assuntos gerais, foram discutidas questdes relacionadas as areas do
residencial, incluindo areas que se tornaram lotes e areas reservadas a proprietarios, bem
como areas institucionais, que s6 podem ser utilizadas para finalidades publicas ou
institucionais. Foi destacado que a préxima reuniao do conselho ocorrera em janeiro, quando
serao retomadas pendéncias, incluindo recomposi¢ao da comissao juridica, sobre questdes
condominiais com a inclusédo dos conselheiros Regis e Mira (conselhe;%
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fiscal). Também foram abordadas a participagao de membros em eventos e comissoes, a
recomposi¢ao de posigoes e a definicao de politicas internas e regulagao do conselho. Nada
mais havendo a tratar, agradeceu a presenca de todos e declarou encerrada a reunido as
12h.Conselheiros efetivos presentes: Francisco Venturi Regis, Gabriel César Bitencourt,
Marcia Fernandes Barbosa Cruz, Marcos Padjem, Jodo Alves, Marcelo Pancotti Pruano,
Sonia Regina de Souza, Cleide Aparecida Vieira, Ricardo da Silva Picos, Paulo Shkromada.
Virtualmente: Artimario Beltrame e Luciano Stancka. Conselheiros efetivos ausentes:
Anderson Ferreira Martins, Mauro Altino de Araujo, Rui Pereira Rosa e Ricardo Cesar
Massarelli (Justificaram auséncia). Celso Eduardo Bordi e Katia Francisca Alves (Nao
justificaram auséncia). Conselheiros vitalicios presentes: Eugénio Pacelli Leite de
Carvalho e Edna Maria Tonolli. Virtualmente: Mario Carlos Fontes. Esta ata foi redigida por
Joao Alves, aprovada pelo presidente Sr. Eugénio Pacelli Leite de Carvalho e por mais cinco
conselheiros que assinam abaixo, de acordo com o artigo 11°, paragrafo 1° do Regimento
Interno do Conselho.

Mairinque, 29 de novembro de 2025.

Reuniao Ordinaria do Conselho Deliberativo
Realizada em 29 de novembro de 2025

Fos LA Lt UL
Eugénio Pacelli Leite de Carvalho

Presidente do Conselho Deliberativo ario

Aprovadores — Ata da Reuniao
Realizada em 29 de novembro de 2025
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