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Reuniao Ordinaria do Conselho Deliberativo
Realizada em 26 de julho de 2025

No dia 26 de julho de 2025, com a participacédo de 15 conselheiros efetivos e 2 conselheiros
vitalicios, relacionados abaixo, reuniram-se em segunda chamada a partir das 09h na sala
do Conselho e por videoconferéncia. A Diretoria Executiva estava representada por Luis
Carlos Fortes Bazaga, presidente da Diretoria Executiva, Rogério Leandro Cherez, diretor
administrativo e financeiro, Maria Carlos de Oliveira Marzola, diretora de meio ambiente,
Sonia Grassi, diretora social/Esporte e Cultura, Antonio Celso Salcedo Berbel, diretor de
comunicagao e marketing, Fernando José Moliterno, diretor adjunto de recursos hidricos e
Marcia Piani Belli, diretora adjunta de solidariedade. Como convidados: Thais Cristina de
Morais, assistente administrativa, Stephany Amorim Santana, auxiliar administrativa, Brenda
C. Alves de Oliveira, associado do lote D9X, Carlos A. Oliveira dos Santos, associado do lote
B8A, Bento T. Manso Maciel, associado do lote A9A, Cristiano A. Spinola Mendes, associado
do lote L3E, Marcelo M. de Oliveira, associado do lote D6G e Adriana A. Cotrim Broncher,
associada do lote H8H. Em seguida, o Sr. Eugénio iniciou a reunido e fez a leitura da pauta:
1) Comunicados da mesa diretiva; 2) Ordem do dia: 2.1 Apresentacao, discussio e
deliberagao sobre o projeto de controle de acesso facial para o residencial; 2.2
Apresentacdo e discussdo do Relatorio e Parecer do Conselho Fiscal referente ao
primeiro quadrimestre de 2025; 2.3 Apresentacio e discussio sobre a atual situacao
financeira do residencial da Porta do Sol considerando o acompanhamento
orcamentario mensal e demonstragées financeiras concluidas; 2.4 Apresentacao,
discussao e deliberagao sobre proposta de orgamento complementar para o exercicio
de 2025; 2.5 Apresentagio, discussio e deliberagio sobre o lote K9L; 3) Assuntos
gerais. Em comunicados da mesa, Eugénio iniciou a reunido informando que o Sr. José
Carlos Campos apresentou, por motivos pessoais, sua rendncia ao cargo de membro do
Conselho Fiscal apés a divulgagdo desta pauta, e em seu lugar estava nomeando o Sr.
Marcelo Martins de Oliveira. Em seguida fez uma breve apresentacédo do mesmo. Regis e
Marcelo Pruano, na sequéncia informaram que a indicagdo € bem-vinda, no entanto, é
necessario que seja pautado. Eugénio concordou e isso sera colocado em pauta na préxima
reuniao. Em seguida, informou sobre o andamento dos trabalhos da comiss&o de anélise de
multa. Seguindo a pauta 2.1 Apresentagio, discussio e deliberacado sobre o projeto de
controle de acesso facial para o residencial; Eugénio esclareceu que foi realizado
audiéncia publica para discutir o tema do “controle de acesso facial’. Esse item i jatinha vin
ao Conselho que decidiu que fosse realizado audiéncia publica, para esclarecer todag Aas
davidas do projeto e dep0|s voltar ao Conselho e posswelmente para assembleia. Fou in L/I’IdO

altamente positiva, sendo a proposta da diretoria aprovada por ampla maigria. Eugen‘ p
para que a diretoria apresentasse o pro; . A propgsta de |mplant gao do SI
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controle de acesso facial foi apresentada pelo Sr. Berbel em detalhes, abordando aspectos
técnicos, operacionais, juridicos e financeiros. O sistema proposto permitira a leitura facial
com tecnologia de ponta, trazendo agilidade nas portarias, maior controle sobre os acessos,
e integrag@o com sistemas administrativos e de seguranca. Durante a apresentacgéo, foram
abordadas as vulnerabilidades do sistema atual, que esta defasado e a necessidade de
modernizag¢ado para evitar acessos indevidos. Foram discutidos os métodos de autenticagédo
disponiveis (face, cartdo, QR Code, celular, entre outros), a protegdo dos dados conforme a
I.GPD, e a proposta de locagao do sistema por cinco anos. Os conselheiros participaram de
forma efetiva com perguntas técnicas, sugestdes de implementacéo e preocupagdes com a
infraestrutura e operacgao do sistema. Apdés amplo debate, Eugénio colocou em votagao, com
os seguintes resultados: - Aprovacdao do projeto de controle de acesso por
reconhecimento facial: Aprovado por unanimidade, com 10 votos favoraveis presenciais e
5 votos favoraveis online. - Aprovacao do reconhecimento de placas de veiculos (LPR):
Aprovado por ampla maioria, com 9 votos favoraveis presenciais, 5 votos favoraveis online
e 1 abstencdo. — Aprovacido do modelo de locacao por 60 meses (5 anos): Aprovado pela
maioria, com 10 votos favoraveis presenciais, 4 votos favoraveis online e 1 abstengéo. -
Encaminhamento da proposta de controle de acesso por reconhecimento facial para
votacdo em Assembleia Ordinaria de fim do ano, junto ao orcamento para 2026:
Aprovado por unanimidade, com 10 votos favoraveis presenciais e 5 votos favoraveis online.
Em seguida, deu-se inicio ao item 2.2 Apresentacao e discussao do Relatorio e Parecer
do Conselho Fiscal referente ao primeiro quadrimestre de 2025; O conselheiro Eurico
apresentou os numeros detalhados do primeiro quadrimestre. Entre os destaques estiveram:
Receita total de R$ 10.300.000,00, sendo R$ 428 mil oriundos de receitas nao previstas;
recebimentos de meses anteriores no valor de R$ 293 mil; despesas orgamentarias ficaram
RS 134 mil acima do previsto, impactadas por gastos administrativos e operacionais; as
despesas dos fundos ficaram abaixo do orgado em R$ 154 mil; a inadimpléncia média foi de
12,16%, superior & média de 8,32% registrada em 2024, redugéo de 6,8% no estoque em
comparagdo a dezembro de 2024; investimentos relevantes com a aquisicao de
equipamentos como ambulancia, triturador e veiculo de resgate; contratos com fornecedores
como Souza Lima (60% do total de contratos) por exemplo e outros foram mantidos sob
controle. O Conselho Fiscal alertou para a importancia de maior previsibilidade nas despesas
e atencdo aos limites orgamentarios aprovados em reunides anteriores. Apds o0s
comentarios, sugestdes e apesar da ressalva, o parecer final foi favoravel a aprovagao das

contas do quadrimestre, Eurico fez a leitura na integra do parecer: “O Conselho Fiscal, ap6
a analise dos documentos de prestagdo de contas do primeiro quadrimestre de 2025, coqﬁf i
que a Apaps apresentou uma situagdo econdémico-financeira equilibrada, con;/ m
desempenho ligeiramente positivo no periodo, com a ressalva que as despesas rea}f das

deveriam ser maiores que as despesas R adas sem
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o Conselho Fiscal recomenda a aprovagao das contas para o periodo janeiro a abril de 2025,
com a ressalva mencionada acima”. Em seguida, deu-se inicio ao item 2.3 Apresentacao
e discussao sobre a atual situagao financeira do residencial da Porta do Sol
considerando o acompanhamento orcamentario mensal e demonstragoes financeiras
concluidas; Luis Bazaga seguiu com a apresentacgao, fazendo uma analise consolidada da
situagdo financeira do Residencial, destacando que as receitas e despesas estao
praticamente equilibradas, mas com desafios importantes pela frente. A arrecadagéo com
receitas ordinarias e complementares foi positiva, com superavit em caixa. Entretanto, os
custos de obras e manutengao (ex: reforma da Portaria 2) tm aumentado, e ha necessidade
de readequagbes. Foi destacada a importancia de revisdo no modelo de previsao
orcamentaria, considerando variacbes de custos e novos investimentos planejados. A
diretoria se comprometeu a incluir essas premissas na elaboragdo do orgamento de 2026,
que devera ser mais realista e detalhado. Também foram mencionadas agdes para
recuperacgao de créditos juridicos e acompanhamento de agdes trabalhistas em curso. 2.4
Apresentagao, discussao e deliberagao sobre proposta de orgamento complementar
para o exercicio de 2025; Luis Bazaga apresentou a proposta de um orgamento
complementar, visando contemplar despesas realizadas e previstas que ndo estavam
incluidas no orgamento original de 2025. Foi explicado que ao longo do primeiro semestre
surgiram despesas extraordinarias, tais como aumento do contrato da Souza Lima,
transporte interno de passageiros, manutencdo de equipamentos, iluminagdo e
investimentos necessarios que nao haviam sido previstas, mas foram consideradas urgentes
ou essenciais o total dessas despesas complementares é de R$1.598.728,64 (relatorio na
integra ficara anexo ao fim desta ata). Luis Bazaga esclareceu ainda que esse valor esta
em caixa, ndo sendo necessario fazer a arrecadacdo extra, o dinheiro ja veio dos
recebimentos anteriores, acima do orcado e de acordos judiciais. Marcelo sugeriu que
fossem votados apenas os itens que ainda ndo foram realizados, questionando a
necessidade de aprovar agora, algo que a diretoria ja fez e concluiu. Marcia destacou a
importancia de alinhar essas despesas com novas receitas e defendeu que, dali em diante,
o Conselho s6 aprove gastos extraordinarios que estejam lastreados em receitas extras ou
emergéncias justificadas. Bazaga explicou que a regra mudou ao longo desse periodo, por
isso estava trazendo tudo nesse momento para aprovagéo. Eugénio explicou que a proposta
da diretoria contemplava tanto os gastos ja executados quanto os que ainda seriam
realizados no segundo semestre e que era necessario colocar em votagao a totalidade da

despesas: as ja executadas e as que serao realizadas no futuro. Na_sequéncia, f

colocado em votacao o conjunto da proposta no valor de R$1.598.728.64 englobarﬁo

primeira votagéo). A Diretoria agradeceu o apoio e pela confianga. Em seguida
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colocou em votagéo a prorrogagdo da reunido para concluir a pauta, sendo aprovado por
unanimidade. 2.5 Apresentacao, discussao e deliberacdao sobre o lote K9L; Eugénio
esclareceu que este item ja havia sido discutido em reuni&o anterior, ocasido em que o
Conselho deliberou de forma distinta da pauta originalmente apresentada, que previa a
reducdo do valor para venda. Naquela ocasido, foi aprovada a incorporagiao do lote em
questao como area verde, conforme proposta do conselheiro Gabriel Bitencourt. Para
garantir conformidade com o Estatuto, o tema foi reapresentado nesta reunido, com o
objetivo de referendar a decisdo previamente tomada ou, se necessério, deliberar por uma
nova resolugéo. A Diretoria também apresentou uma proposta complementar, sugerindo a
criagéo de um fundo destinado ao meio ambiente. Bazaga explicou sobre o projeto, que tem
como prioridade trabalhar nas nascentes externas e na recuperagao nas nascentes dentro
do residencial, sugeriu a venda do lote K9L e os recursos desta venda seriam destinados a
este fundo. Na reunido atual, a pauta foi retomada para referendar a decis&o anterior, com a
inclus@do de nova proposta da Diretoria: a criagdo de um fundo ambiental voltado a
preservacao e revitalizagao de nascentes internas e externas ao Residencial com recurso
da venda do lote KOL. O fundo sera baseado em projeto ja orgado em torno de R$ 30 mil,
com previséo de inclusao no orcamento do préximo exercicio. Foi mencionado que o lote
K9L, mesmo com reflorestamento, seria adicionada a vegetagao nativa. Gabriel reforgou a
importancia da area para reforgo da sustentabilidade e manutencao da fauna local. Apesar
do reconhecimento da decisao anterior do Conselho, foi apontado por alguns conselheiros,
como Marcia e Anderson, que a Assembleia & soberana e ja havia aprovado anteriormente
a venda do lote. Além disso, destacaram que a alteragdo da destinagao do imoével pode ter
implicagoes legais, exigindo deliberacdo especifica da Assembleia com quérum qualificado,
conforme o cadigo civil, também foi mencionado que, sem a formalizagdo da incorporagéo
como area verde, futuras diretorias ainda poderiam dispor do lote. Apés ampla discusséo,
Eugénio colocou em votacao manter o lote K9L como patriménio da Apaps em area
verde com a recomendacdo de que a criacdo do Fundo das Nascentes seja incluida no
orcamento do ano sequinte, sendo aprovado por ampla maioria com 7 votos favoraveis
presenciais e 2 votos favoraveis online e 2 abstencdes. Reforgou-se que, caso a
Assembleia ndo aprove a mudanca de destinacao, prevalecera a decisao anterior de venda.
J) Assuntos gerais. Bazaga comentou sobre a visita recente do presidente da Camara
Municipal ao Residencial e informou que esta mantendo didlogo com a atual administrago.
Gabriel reforgou a importancia da proposta ambiental mencionada por Bazaga, destacando
a necessidade de agbes de preservagao diante do avango da urbanizagédo. Sugeriu que o /
projeto seja levado ao Prefeito e reforcou que a proposta € apoiada por muitos moradorefs-’f
do Residencial. Mauro solicitou que Bazaga traga, na proxima reunido, informagoe!
atualizadas sobre o problema da infestagao de moscas provocada por uma granja da regiadg.

4

acdes mais efetivas. Eugénio esclareceu que ira solicitar qsclarecimento parg a proxi
j /
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reunido. Nao havendo mais nada a tratar, Eugénio agradeceu a participagéo de todos e
encerrou a reunidao as 12h40. Conselheiros efetivos presentes: Francisco Venturi Regis,
Gabriel César Bitencourt, Marcos Padjem, Joao Alves, Marcelo Pancotti Pruano, Rui Pereira
Rosa, Cleide Aparecida Vieira, Ricardo da Silva Picos, Ricardo Cesar Massarelli e Paulo
Shkromada. Virtualmente: Marcia Fernandes Barbosa Cruz, Anderson Ferreira Martins,
Luciano Stancka, Mauro Altino de Araujo e Artimario Beltrame. Conselheiros efetivos
ausentes: Kelly Christine Barbosa do Valle, Fausto Rodrigues e Sonia Regina de Souza
(Justificaram auséncia). Celso Eduardo Bordi e Katia Francisca Alves (Nao justificaram
auséncia). Conselheiros vitalicios presentes: Eugénio Pacelli Leite de Carvalho.
Virtualmente: Marcio Cammarosano. Conselheiro Fiscal: José Eurico Rodrigues da Silva.
Virtualmente: Anténio Fernando Jardim. Esta ata foi redigida por Joao Alves, 1° secretario,
aprovada pelo presidente Sr. Eugénio Pacelli Leite de Carvalho e por mais cinco conselheiros
que assinam abaixo, de acordo com o artigo 11°, paragrafo 1° do Regimento Interno do
Conselho.

Mairinque, 26 de julho de 2025.

Reuniao Ordinaria do Conselho Deliberativo
Realizada em 26 de julho de 2025
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Eugénio Pacelli Leite de Carvalho
Presidente do Conselho Deliberativo

Aprovadores — Ata da Reuniao
Realizada em 26 de julho de 2025
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Aprovadores — Ata da Reunido
Realizada em 26 de julho de 2025
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REUNIAO DO CONSELHO DELIBERATIVO
ORCAMENTO COMPLEMENTAR 2025




OBRAS E MANUTENCAO

DRENAGENS PLUVIAIS

Durante as recentes chuvas torrenciais, a drenagem de uma area verde
comum nao foi capaz de escoar e direcionar o volume com eficiéncia,
resultando em danos, especialmente nos lotes H6I e H5I, localizados ao
final do curso d'agua. Visando preservar a integridade fisica dos
associados e prevenir danos patrimoniais ainda maiores, precisamos dar
uma solucao definitiva.

A elaboracdo do projeto, obtencao das licengas ambientais e municipais e

a contratacdo da obra, necessita de aporte complementar no orgamento.

R$ 80.000,00




OBRAS E MANUTENGAO SINALIZACAO VIARIA HORIZONTAL

Conforme Estatuto e Outorga, a APAPS é responsavel pela manutencao
das vias internas do Residencial, sendo identificada a necessidade de
refazer a sinalizacao horizontal, mantendo a seguranca de condutores e
pedestres.

Com isso, precisamos iniciar a nova pintura da sinalizacdo viaria horizontal,
que preveé a revisao das demarcagoes existentes e a execugao de novas
sinalizacdes. O trabalho sera realizado por empresa especializada,

garantindo conformidade com as normas

R$ 170.000,00




OBRAS E MANUTENCAO ILUMINACAO DO CLUBE

A iluminacao nas areas comuns do clube é essencial para ampliar o uso
qualificado desses espacos. A iniciativa tem como objetivos principais
estimular a pratica de atividades esportivas e recreativas com mais
conforto, promover a integracdo entre os associados e, sobretudo,
garantir a seguranca dos associados.

Essa acdo reforca o compromisso com o cuidado, a modernizagao e o
aproveitamento pleno das estruturas ja existentes. Além de promover
bem-estar e convivéncia, valoriza o patriménio do clube, permitindo que o

seja utilizado de forma mais eficiente e atrativa durante todo o dia.

R$ 138.000,00




OBRAS E MANUTENCAO

JARDINAGEM DO CLUBE

Ao longo dos anos, as areas de jardinagem do clube sofreram um
desgaste natural, perdendo gradualmente sua vitalidade e aspecto visual.
Foram comprometidos o charme e a beleza de um dos ambientes de
convivéncia mais agradaveis e valorizados.

Sera feito um investimento mais intenso na recuperacédo e manutencao da

jardinagem, resgatando o paisagismo. A proposta é revitalizar os jardins

com cuidado técnico, reposicdo de espécies, correcdes de solo e
implantacao de solugdes que garantam um visual exuberante e

sustentavel ao longo do tempo.

R$ 80.000,00




RECURSOS HIDRICOS

MANUTENCAO DE EQUIPAMENTOS

No primeiro semestre de 2025, foram realizadas intervencdes de
manutencao extraordinarias em valvulas, bombas e demais equipamentos
dos pocos. Grande parte dessas demandas teve origem em falhas
causadas por descargas atmosféricas, que impactaram diretamente o
funcionamento de componentes eletromecanicos do sistema. Em razao
dessas ocorréncias, o orcamento previsto mostrou-se insuficiente para
cobrir as demandas do restante do exercicio. Assim, € fundamental a

suplementagao orcamentaria para assegurar a continuidade,

R$ 150.000,00




RECURSOS HIDRICOS

AQUISICAO DE PRODUTOS QUIMICOS

Com o objetivo de manter a eficiéncia no tratamento da agua, temos
demandas de aquisicoes de insumos quimicos essenciais para garantir a
potabilidade da 4gua. Porém, houve um aumento no custo desses
produtos, que sao indispensaveis ao processo de tratamento. Alem disso,
diante da previsao de aumento no consumo entre os meses de setembro
e dezembro, periodo que historicamente registra maior demanda, torna-
se necessario um reforco orgamentario para assegurar a regularidade no

fornecimento e no tratamento da agua ao longo do segundo semestre.

R$ 30.000,00




RECURSOS HIDRICOS

AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS DE TELEMETRIA

Realizamos investimentos para reposicao do sistema de telemetria, com o
objetivo de garantir o monitoramento remoto do sistema de
abastecimento de agua. A necessidade de substituicao de parte dos
equipamentos foi causada por descargas eletricas que comprometeram o
funcionamento de componentes sensiveis do sistema. Esses danos
afetaram diretamente a operacdo da automacao, exigindo acoes corretivas
para garantir a continuidade das operagdes e a confiabilidade do sistema

implantado.

R$ 60.000,00




RECURSOS HIDRICOS

TUBULACAO DE AGUA - RUA MACHADO DE ASSIS

A substituicdo da tubulacdo da Rua Machado de Assis € necessaria diante
do desgaste avancado e do padrdo obsoleto da rede atual. A tubulacao ja
nao atende de forma adequada as exigéncias técnicas e operacionais, o
que pode comprometer o fornecimento de agua e gerar riscos de
vazamentos futuros.

Aproveitaremos a oportunidade antes da nova pavimentacao da via,
garantindo que todo o sistema esteja em perfeitas condicoes, evitando
que, no futuro, seja necessario romper o calgamento para intervengoes,

gerando transtornos e custos.

R$ 128.850,00




SEGURANCA

CONTRATO DE PORTARIA E SEGURANCA

A APAPS um contrato referente aos servi¢os de portaria e monitoramento
e outro para os servicos de vigilancia armada. Ambos os contratos
preveem reajustes anuais com base no dissidio coletivo da categoria.
Neste exercicio, o reajuste deveria ser 9,97% para o contrato de portaria e
monitoramento e 6,76% para o contrato de vigilancia armada. Apos as
negocia¢des, foi acordado um reajuste global de 6,10%. O acordo gerou

uma reducao, mas ainda ficou acima dos 4,88% orcados.

R$ 89.165,16




SEGURANCA

ACAO EMERGENCIAL - ESTRUTURA DE CAMERAS

Foi constatada a corrosao interna dos postes metalicos galvanizados que
sustentam as cameras de seguranga, comprometendo sua estrutura,
provocando acidentes e representando riscos a seguranca dos moradores.
Diante desse cenario, tornou-se necessaria a readequacao estrutural dos
suportes das cameras e da infraestrutura associada, a fim de preservar a
eficacia e a continuidade do sistema de vigilancia, substituindo os postes

metalicos por estruturas de concreto.

R$ 110.000,00




SOCIAL

CONTRATO DE TRANSPORTE COLETIVO

Em conformidade com o Estatuto, a APAPS mantém uma empresa de

transporte coletivo para atendimento interno aos associados, moradores e

prestadores de servico. No entanto, o contrato foi impactado por reajustes
salariais decorrentes de acordos sindicais. A empresa contratada solicitou
um reajuste de 50% no valor mensal para continuidade do atendimento.
Diante disso, iniciamos um processo de tomada de precos com outras

empresas, avaliando a melhor solugao técnica e financeira para o servico.

R$ 155.000,00




SOCIAL

CONTRATO DA ASSESSORIA DE RECREACAO

Para atender a prestacao de servicos em torneios e atividades esportivas e

recreativas que ocorre que em periodos de feriados prolongados e férias

faz se necessario o aumento de atividades extras e com i1sso aumento no

nimero de profissionais foi orcado para 2025 o valor reduzido, no intuito
de tentarmos rever o contrato atual e reduzir valores, o que nao foi

possivel.

R$ 145.000,00




EVENTOS SOCIAIS, ESPORTIVOS E CULTURAIS

Os eventos deste ano apresentaram um crescimento significativo de
publico, em relacao a 2024 demandando mais recursos para nossos
eventos. Soma-se a isso o maior numero de feriados prolongados de
2025, ha impactos diretos nos custos dos eventos.
Como nossa proposta é continuar oferecendo eventos de qualidade, com
infraestrutura adequada as demandas atuais, mesmo com o esfor¢o da
diretoria, € necessario um investimento superior ao aprovado para

garantir qualidade e seguranca.

R$ 95.250,00




MEIO AMBIENTE

ACAO EMERGENCIAL — COLETA DE LIXO

Nos periodos de festas de fim de ano, o Residencial Porta do Sol
enfrentou recorrentes falhas na coleta publica de lixo, agravadas por
greves, atrasos nos pagamentos e rompimentos contratuais entre a

prefeitura e a empresa responsavel. Diante do aumento expressivo na
geracao de residuos nesse periodo, a APAPS precisou assumir parte da
responsabilidade pela coleta e descarte, contratando empresas
especializadas para preservar a limpeza do residencial e prevenir riscos a

saude dos associados.

R$ 40.000,00




MEIO AMBIENTE

PELICULA DE PROTECAO AS ASVES

A preservacdo ambiental € um dos nosso principios fundamentais na
busca a protecao da fauna e do ecossistema local.

Algumas estruturas da APAPS contam com amplas areas envidracadas,
que, embora valorizem esteticamente os ambientes, representam riscos a
fauna, especialmente as aves. Para evitar colisoes, aplicaremos uma
pelicula especial nos vidros, reduzindo os acidentes desses animais.
Garantiremos as infraestruturas em harmonia com o meio ambiente,

promovendo a sustentabilidade do residencial.

R$ 45.000,00




MEIO AMBIENTE

MANUTENCAO DE VIVEIRO

O objetivo é aumentar a capacidade de produgado de mudas utilizadas nas
acoes de reflorestamento do nosso residencial, seja para recuperacao de
areas degradadas, ou a¢des de enriquecimento paisagistico, reforcando

NOSSO COMPromisso com a preservacao ambiental.
Permitira o cultivo de uma maior variedade e quantidade de especies
nativas, fortalecendo a sustentabilidade e um ambiente ainda mais
saudavel e agradavel para todos os associados. A expansao garantira que

o reflorestamento ocorra de forma continua, planejada e com autonomia.

R$ 22.000,00




MEIO AMBIENTE

MANUTENCAO DE JARDIM DE POLINIZACAO

Necessitamos a realizacdo da manutencao do jardim de polinizagao, com
foco no madeiramento, que apresenta sinais de desgaste devido a
exposicao ao tempo. A realizacao dessa manutencao preventiva e

fundamental para evitar que os danos se agravem, o que poderia levar a

necessidade de substituicao total das estruturas, com custos muito mais

elevados. A medida garante a preservacao do espaco, que tem importante

funcao ambiental, estética e educativa para o residencial.

R$ 8.500,00




MEIO AMBIENTE

MANUTENCAO DE AREAS DE RISCOS BIOLOGICOS

Implantacédo de novo sistema de limpeza e pulverizacdo com repelentes
para moscas, formigas e outros insetos, com base organica nos
contéineres nas vias publicas e PEVs.

Novo método de limpeza das ervas daninhas nas ruas do
residencial, aquisi¢ao de produtos ambientais e pulveriza¢ao correta
evitando contaminacdo por produtos quimicos.

Novo local para coleta de residuos contaminantes e infectantes

na hipica.

R$ 15.000,00
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SUBSTITUICAO DE SISTEMA ERP

Substituir o sistema ERP atual por um mais adequada as demandas. O
sistema melhorara o controle das atividades e na geracao de relatorios,
impactando a eficiéncia da gestao.

A nova plataforma permitira maior agilidade nos processos internos e
contara com um aplicativo integrado, facilitando a comunicagao e o
acesso a servicos pelos associados. Essa atualizagao é fundamental para
fortalecer a governanca e oferecer uma gestdo mais transparente, eficiente

e conectada com os associados.

TECNOLOGIA R$ 36.963,48




CONSOLIDADO - ORCAMENTO DE DESPESAS COMPLEMENTARES

MOTIVO
R$ 170.000,00
R$ 80.000,00

Obras e Manutengao Revitalizacao da Sinalizagdo Viaria Horizontal

Obras e Manutencgao Adequacao de Drenagem Pluvial

Obras e Manutengao Iluminacgédo do Clube R$ 138.000,00

Obras e Manutencao Revisdo da Jardinagem do Clube R$ 80.000,00

Recursos Hidricos Manutencao de Equipamentos R$ 150.000,00

Recursos Hidricos Aquisicao de Produtos Quimicos R$ 30.000,00

R$ 60.000,00

Recursos Hidricos Modernizacdo do Sistema de Telemetria

Recursos Hidricos Tubulacdo de Agua - Rua Machado de Assis R$ 128.850,00

Seguranga Aumento do Contrato da Souza Lima R$ 89.165,16

Seguranca Readequacdo da Estrutura de Cameras de Seguranca R$ 110.000,00

Social, Esportes e Cultura Realizacao de Eventos Sociais, Esportivos e Culturais R$ 95.250,00

Social, Esportes e Cultura Contrato de Assessoria Esportiva e Recreativa R$ 145.000,00

Social, Esportes e Cultura Aumento do Contrato de Transporte Interno de Passageiros R$ 155.000,00




CONSOLIDADO - ORCAMENTO DE DESPESAS COMPLEMENTARES

MOTIVO VALOR

Meio Ambiente Manutencao dos Viveiros R$ 22.000.00

Meio Ambiente Manutencao do Jardim de Polinizacao R$ 8.500,00

Meio Ambiente Manutencéo de Areas de Riscos Biologicos R$ 15.000,00

Meio Ambiente Acao Emergencial de Coleta de Residuos R$ 40.000,00

Meio Ambiente Pelicula para Protecao as Aves R$ 45.000,00

R$ 36.963,4

Implantacdo de Novo Sistema de ERP

TOTAL DE DESPESAS COMPLEMENTARES

Tecnologia

R$ 1.598.728,64




CONSOLIDADO - ORCAMENTO DE RECEITAS COMPLEMENTARES

R$ 1.276.015,00
R$ 492.407,00

Recebimentos de periodos anteriores (acima do orgado)

Acordos Judiciais anteriores (acima do orcado)

TOTAL DE RECEITAS COMPLEMENTARES R$ 1.768.422,00

t6, 7]

COMPLEMENTAR
R$ 1.598.728,64

T

Valor Limitado a

RECEITAS EXTRAS
R$ 1.768.422,00
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