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Associação de Proprietários Amigos da Porta do Sol
Rodovia Prêsidente Castelo Branco - km 63,5
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Reunião Ordinária do Conselho Deliberativo
Realizada em 26 de julho de 2025

No dia 26 de julho de 2025, com a participaÇão de 15 conselheiros efetivos e 2 conselheiros
vitalÍcios, relacionados abaixo, reuniram-se em segunda chamada a partir das Ogh na sala
do Conselho e por vídeoconferência. A Diretoria Executiva estava representada por Luis
Carlos Fortes Bazaga, presidente da Diretoria Executiva, Rogerio Leandro Cherez, diretor
administrativo e financeiro, Maria Carlos de Oliveira Marzola, diretora de meio ambiente,
Sonia Grassi, diretora social/Esporte e Cultura, Antonio Celso Salcedo Berbel, diretor de
comunicação e marketing, Fernando José Moliterno, diretor adjunto de recursos hídricos e
Márcia Piani Belli, diretora adjunta de solidariedade. Como convidados: Thais Cristina de
Morais, assistente administrativa, Stephany Amorim Santana, auxiliar administrativa, Brenda
C. Alves de Oliveira, associado do lote D9X, Carlos A. Oliveira dos Santos, associado do lote
B8A, Bento T. Manso Maciel. associado do lote AgA, Cristiano A. Spinola Mendes, associado
do lote L3E, Marcelo M. de oliveira, associado do lote D6G e Adriana A. cotrim Broncher,
associada do lote H8H. Em seguida, o sr. Eugênio iniciou a reunião e fez a leitura da pauta:
1) comunicados da mesa diretiva; 2) ordem do dia:2.1 Apresentação, discussão e
deliberação sobre o projeto de controlê de acesso facial para o residencial; 2,2
Apresentação e discussão do Relatório e Parecer do Conselho Fiscal referente ao
primeiro quadrimestre de 2025;2.3 Apresentação e discussão sobre a atual situação
financeira do residencial da Porta do sol considerando o acompanhamento
orçamentário mensal e demonstrações financeiras concluídas; 2.4 Apresentação,
discussão e deliberação sobre proposta de orçamento complementar para o exercício
de 2025; 2.5 Apresentação, discussão e deliberação sobre o lote K9L; 3) Assuntos
gerais. Em comunicados da mesa, Eugênio iniciou a reuniáo informando que o sr. José
carlos campos apresentou, por motivos pessoais, sua renúncia ao cargo de membro do
conselho Fiscal após a divulgaçáo desta pauta, e em seu lugar estava nomeando o sr.
Marcelo Martins de oliveira. Em seguida fez uma breve apresentação do mesmo. Regis e
Marcelo Pruano, na sequência informaram que a indicação é bem-vinda, no entanto, é
necessário que seja pautado. Eugênio concordou e isso será colocado em pauta na próxima
reuniâo. Em seguida, informou sobre o andamento dos trabalhos da comissão de análise de
multa. seguindo a pauta 2.1 Apresentação, discussão e detiberação sobre o projeto de
controle de acesso facial para o residencial; Eugênio esclareceu que foi realizado
audiência pública para discutir o tema do "controle de acesso facial,,. Esse item já tinha vi
ao Conselho que decidi u que Íosse realizado audiência pública, para esclarecer toda
dúvidas do projeto e depois voltar ao Conselho e possivelmente para assembleia. Foi in
um teste para votação através de um sistema virtual e o resultado do teste e da audiê
altamente positiva, sendo a proposta da diretoria aprovada por a ên
para que a diretoria apresentasse o proj
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controle de acesso facial foi apresentada pelo Sr. Berbel em detalhes, abordando aspectos
técnicos, operacionais, jurídicos e financeiros. O sistema proposto permitirá a leitura facial
com tecnologia de ponta, trazendo agilidade nas portarias, maior controle sobre os acêssos,
e integração com sistemas administrativos e de segurança. Durante a apresêntaçâo, foram
abordadas as vulnerabilidades do sistema atual, que está defasado e a necessidade de
modernização para evitar acessos indevidos. Foram discutidos os métodos de autenticação
disponíveis (face, cartâo, QR Code, celular, entre outros), a proteção dos dados conforme a
LGPD, e a proposta de locação do sistema por cinco anos. Os conselheiros participaram de
íorma efetiva com perguntas técnicas, sugestões de implementação e preocupaçÕes com a
infraestrutura e operação do sistema. Após amplo debate, Eugênio colocou em votação, com

os seguintes resultados: - Aprovacão do proieto controle de acesso por
reconhecimento facial: Aorovado por unanimidade, com 10 votos favoráveis oresenciais e
5 votos favoráveis online. - Aorovacão do reconhecimento de pla de veículos (LPR):

r\.orovado oor amola maioria . com I votos favoráveis presenciais. 5 votos favoráveis online

e 1 abstencão. - Aprovacão do modelo de locacáo por 60 meses (5 anos): Aprovado pela

maioria, com 1 0 votos favoráveis presenciais 4votos favoráveis online e 1 abstencão

Encaminhamento da orooosta de controle de acesso oor reconhecimento facial oara

votacão em Assembleia Ordinária de fim do ano. iunto ao orçamento para 2026:

A.provado por unanimidade . com 10 votos favo ráveis oresenciais e 5 votos favoráveis online

Em seguida, deu-se início ao item 2.2 Apresentação e discussão do Relatório e Parecer
do Conselho Fiscal referente ao primeiro quadrimestre de 2025; O conselheiro Eurico

apresentou os números detalhados do primeiro quadrimestre. Entre os destaques estiveram:

f{eceita total de R$ 10.300.000,00, sendo R$ 428 mil oriundos de receitas não previstas;

recebimentos de meses anteriores no valor de R$ 293 mil; despesas orçamentárias ficaram

RS 134 mil acima do previsto, impactadas por gastos administrativos e operacionais; as

despesas dos fundos ficaram abaixo do orçado em R$ í54 mil; a inadimplência média foi de

12,160/o, superior à média de 8,32o/o registrada em 2024; redução de 6,8% no estoque em

comparação a dezembro de 2024, investimentos relevantes com a aquisição de

equipamentos como ambulância, triturador e veículo de rêsgate; contratos com fornecedores

como Souza Lima (60% do total de contratos) por exemplo e outros foram mantidos sob

controle. O Conselho Fiscal alertou para a importância de maior previsibilidade nas despesas

e atenção aos limites orçamentários aprovados em reuniÕes anteriores. Após os

comentários, sugestões e apesar da ressalva, o parecer final foi favorável à aprovaçáo das

contas do quadrimestre, Eurico fez a leitura na íntegra do parecer: "O Conselho Fiscal, ap

a anátise dos documentos de prestação de contas do primeiro quadrimestre de 2O25, co
que a Apaps apresentou uma situação econômico-financeira equilibrada,
desempenho ligeiramente Posiüvo no período, com a ressafua gue as despesas
foram superior* ao otçamento em 1,6yo e, portanto, em desacordo com a
Consetho Deliberativo quê êm reunião de 22/03/2025 definiu que as
deveriam ser maiores que as despesas
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o Consêlho Fiscal recomenda a aprovação das conlas para o período ianeiro a abfl de 2025,

com a ressalva mencionada acima". Em seguida, deu-se início ao item 2.3 Apresentação
e discussão sobre a atual situação financeira do residencial da Porta do Sol
considerando o acompanhamento orçamentário mênsal e demonstrações financeiras
concluídas; Luis Bazaga seguiu com a apresentação, fazendo uma análise consolidada da
situação financeira do Residencial, destacando que as receitas e despesas estão
praticamente equilibradas, mas com desafios importantes pela frente. A arrecadaçâo com
receitas ordinárias e complementares foi positiva, com superávit em caixa. Entretanto, os
custos de obras e manutenção (ex: reforma da Portaria 2) têm aumentado, e há necessidade
de readequações. Foi destacada a importância de revisão no modelo de previsão

orçamentária, considerando variaçôes de custos e novos investimentos planejados. A
diretoria se comprometeu a incluir essas premissas na elaboração do orçamento de 2026,
que deverá ser mais realista e detalhado. Também foram mencionadas ações para
recuperação de creditos jurídicos e acompanhamento de açôes trabalhistas em curso. 2.4
Apresentação, discussão e deliberação sobre proposta de orçamento complementar
para o exercício de 2025; Luis Bazaga apresentou a proposta de um orçamento
complementar, visando contemplar despesas realizadas e previstas que náo estavam
incluídas no orçamento original de 2025. Foi explicado que ao longo do primeiro semestre
surgiram despesas extraordinárias, tais como aumento do contrato da Souza Lima,
transporte interno de passageiros, manutençâo de equipamentos, iluminaçâo e
investimentos necessários que não haviam sido previstas, mas foram consideradas urgentes
ou essenciais o total dessas despesas complementares é de R$1.598.728,64 (relatório na
íntegra ficará anexo ao fim desta afa). Luis Bazaga esclareceu ainda que esse valor está
em caixa, não sendo necessário Íazer a arrecadaçâo extra, o dinheiro já veio dos
recebimentos anteriores, acima do orçado e de acordos judiciais. Marcelo sugeriu que
fossem votados apenas os itens que ainda não foram realizados, questionando a
necessidade de aprovar agora, algo que a diretoria já fez e concluiu. Márcia destacou a
importância de alinhar essas despesas com novas receitas e defendeu que, dali em diante,
o Conselho só aprove gastos extraordinários que estejam lastreados em receitas extras ou
emergências justificadas. Bazaga explicou que a regra mudou ao longo desse perÍodo, por
isso estava trazendo tudo nesse momento para aprovação. Eugênio explicou que a proposta

da diretoria contemplava tanto os gastos já executados quanto os que ainda seriam
realizados no segundo semestre e que era necessário colocar em votação a totalidade d

despesas: as já executadas e as q ue serão realizadas no futuro. Na
colocado em vota ao o con unto da no valor .72
o ue foi asto e o ue ainda será realizado no s nd Resultado d
7 votos resenciais favoráv ê3v v ne sendo a rovada
maioria. (A proposta do Marcelo não foi colocada em votaçáo tendo em vista o res
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colocou em votação a prorrogação da reunião para concluir a pauta, sendo aprovado por
unanimidade. 2.5 Apresentação, discussâo e dêliberação sobre o lote K9L; Eugênio
esclareceu que este item já havia sido discutido em reunião anterior, ocasião em que o
Conselho deliberou de forma distinta da pauta originalmente apresentada, que previa a
redução do valor para venda. Naquela ocasião, foi aprovada a incorporação do lote em
questão como área verde, conforme proposta do conselheiro Gabriel Bitencourt. Para
garantir conformidade com o Estatuto, o tema foi reapresentado nesta reuniáo, com o
objetivo de referendar a decisão previamente tomada ou, se necessário, deliberar por umâ
nova resolução. A Diretoria também apresentou uma proposta complementar, sugerindo a
criaçâo de um fundo destinado ao meio ambiente. Bazaga explicou sobre o projeto, quê tem
como prioridade trabalhar nas nascentes externas e na recuperação nas nascentes dentro
do residencial, sugeriu a venda do lote K9L e os recursos desta venda seriam destinados a
este fundo. Na reunião atual, a pauta foi retomada para referendar a decisâo anterior, com a
inclusão de nova proposta da Diretoria: a criação de um fundo ambiental voltado à
preservação e revitalização de nascentes internas e externas ao Residencial com recurso
da venda do lote K9L. O fundo será baseado em projeto já orçado em torno de R$ 30 mil,
com previsão de inclusão no orçamento do próximo exercÍcio. Foi mencionado que o lote
K9L, mesmo com reflorestamento, seria adicionada a vegetação nativa. Gabriel reforçou a
importância da área para reforço da sustentabilidade e manutenção da fauna local. Apesar
do reconhecimento da decisão anterior do Conselho, foi apontado por alguns conselheiros,
como Márcia e Anderson, que a Assembleia é soberana e já havia aprovado anteriormente
a venda do lote. Além disso, destacaram que a alteração da destinaçáo do imóvel pode ter
implicações legais, exigindo deliberação específica da Assembleia com quórum qualificado,
conforme o código civil, também foi mencionado que, sem a formalização da íncorporaçâo
como área verdê, futuras diretorias ainda poderiam dispor do lote Apgsj.Eplg.d@,
Euqênio colocou em votacão manter o Iote K9L como patrimônio da Apaps em área
verde com a recomendacão de que a criacão do Fundo das Nascentes seia incluída no
orcamento do ano uinte. sendo aprovado por ampla maioria com 7 votos favoráveis
DÍesenciais e 2 votos favoráveis online e 2 abstencôes . Reforçou-se que, caso a
Assembleia não aprove a mudança de destinação, prevalecerá a decisâo anterior de venda.
l|) Assuntos gerais. Bazaga comentou sobre a visita recente do presidente da Câmara
lvlunicipal ao Residencial e informou que está mantendo diálogo com a atual administraçâo.
Gabriel reforçou a importância da proposta ambiental mencionada por Bazaga, destacando
a necessidade de ações de preservação diante do avanço da urbanização. Sugeriu que o
projeto seja levado ao Prefeito e reforçou que a proposta é apoiada por muitos morado
do Residencial. Mauro solicitou que Bazaga traga, na próxima reunião, informa
atualizadas sobre o problema da infestação de moscas provocada por uma granja da reg
Ressaltou a gravidade da situação e a expectativa de ag ravamento no verão, cob

apaçÕes mais efetivas. Eugênio esclareceu q ue irá solicitar esclarecimento at
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Aprovadores - Ata da Reunião

Realizada em 26 dejulho de2025

Mairinque, 26 de julho de2025

Reunião Ordinária do Conselho Deliberativo

Realizada em 26 de julho de 2025
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reunião. Não havendo mais nada a tratar, Eugênio agradeceu a participaçâo de todos e
encerrou a reunião às 12h40. Conselheiros efetivos prêsêntes: Francisco Venturi Regis,
Gabriel César Bitencourt, Marcos Padjem, João Alves, Marcelo Pancotti Pruano, Rui Pereira
Rosa, Cleide Aparecida Vieira, Ricardo da Silva Picos, Ricardo Cesar Massarelli e Paulo
Shkromada. Virtualmente: Márcia Fernandes Barbosa Cruz, Anderson Ferreira lvlartins,

Luclano Stancka, Mauro Altino de Araújo e Artimário Beltrame. Conselheiros efetivos
ausentes: Kelly Christine Barbosa do Valle, Fausto Rodrigues e Sonia Regina de Souza
(Justificaram ausência). Celso Eduardo Bordi e Katia Francisca Alves (Não justificaram
ausência). Conselheiros vitalícios presentes: Eugênio Pacelli Leite de Carvalho.
Virtualmente: Márcio Cammarosano. Conselheiro Fiscal: José Eurico Rodrigues da Silva.
ViÉualmente: Antônio Fernando Jardim. Esta ata foi redigida por João Alves, 1o secretário,
aprovada pelo presidente Sr. Eugênio Pacelli Leite de Carvalho e por mais cinco conselheiros
que assinam abaixo, de acordo com o artigo í 10, parágrafo ío do Regimento lnterno do
Conselho.

Eugênio Pacelli Leite de Carvalho

Presidente do Conselho Deliberativo
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Aprovadores - Ata da Reunião

Realizada em 26 dejulho de2025
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