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Reuniao Extraordinaria do Conselho Deliberativo
Realizada em 30 de agosto de 2025

No dia 30 de agosto de 2025, com a participagao de 11 conselheiros efetivos e 3 conselheiros
vitalicios, relacionados abaixo, reuniram-se em segunda chamada a partir das 09h na sala
do Conselho e por videoconferéncia. A Diretoria Executiva estava representada por Luis
Carlos Fortes Bazaga, presidente da Diretoria Executiva, Sonia Grassi, diretora
social/Esporte e Cultura, Antonio Celso Salcedo Berbel, diretor de comunicagao e marketing,
Fernando José Moliterno, diretor adjunto de recursos hidricos e Marcia Piani Belli, diretora
adjunta de solidariedade. Como convidados: Thais Cristina de Morais, assistente
administrativa, Stephany Amorim Santana, auxiliar administrativa, Paulo Henrique, gerente
de recursos hidricos e Eduardo Bussmeyer, encarregado de recursos hidricos. Também
estiveram presentes os representantes da empresa Planos Engenharia — Ana Flavia, Ana
Lima e Paulo Bini. Em seguida, o Sr. Eugénio iniciou a reunido e fez a leitura da pauta: 1)
Comunicados da mesa diretiva; 2) Ordem do dia: 2.1 Apresentaciao, discussio e
deliberacao sobre a nomeagao de novo membro para compor o Conselho Fiscal; 2.2
Apresentacao e discussao do Plano Diretor de Recursos Hidricos; 2.3 Apresentagao e
discussao sobre a atual situagcao financeira do residencial da Porta do Sol
considerando o acompanhamento orcamentario mensal e demonstragoes financeiras
concluidas; 2.4 Apresentacdao e discussao sobre medidas para mitigacdo da
infestacao de moscas no residencial; 3) Assuntos gerais. Eugénio iniciou a reunido com
comunicados sobre decisdes recentes da Comissao de Recursos e revisdo de recursos.
Foram citados os casos de admissdo de recursos e anulagdo multas, com justificativas
baseadas em falhas de comunicacao e evidéncias técnicas apresentadas, como também os
casos de manutengéo de multas considerando-se as evidencias relacionadas nos relatérios
de infracdo. Em seguida, deu inicio ao item 2.1 Apresentac¢ao, discussao e deliberagcao
sobre a nomeacdo de novo membro para compor o Conselho Fiscal; Eugénio
apresentou a proposta de nomeacao do Sr. Marcelo Martins de Oliveira e mencionou que
houve tentativa de agilizar informando sobre a nomeagdo via e-mail. Debatido se a
nomeagao por e-mail atendia ao estatuto, foi pautado nesta reunido para deliberagao.
Eugénio fez uma breve apresentacao da experiéncia de Marcelo e em sequida colocou
em votacao a indicacao, sendo aprovado por unanimidade. Logo apés, iniciou-se o item
2.2 Apresentacao e discussao do Plano Diretor de Recursos Hidricos; Eugénio iniciou
o tema ressaltando sua relevancia para a Porta do Sol, destacando que os moradores do
residencial ja enfrentaram situagbes de escassez de agua em periodos de seca,
especialmente em 2015 e em 2020, que evidenciou a gravidade do problema e a
necessidade de solugdes estruturais, especialmente considerando a tendéﬁa de

crescimento do residencial. Ressaltou que no\momento o Estado de Sao Paulp”enfrepta
escassez de chuvas com efeito na redugéo do njvel dos manaficiais que abast em/agéo -
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metropolitana de S&o Paulo. Na sequéncia, o diretor adjunto de Recursos Hidricos Sr.
Fernando Moliterno reforgou a discussao desse tema, explicando a importancia e a urgéncia
do investimento proposto. Em seguida, a equipe técnica da empresa Planos Engenharia,
com a participacéo de Ana Flavia (Palestrante), Ana Lima (Diretora) e Paulo Bini (Diretor
Presidente), apresentou o diagnéstico, metas e proposigées do Plano Diretor, destacando a
necessidade de equilibrar oferta e demanda, otimizagdo de sistemas existentes, medidas
estruturais e nao estruturais, e herizonte de planejamento de longo prazo. O plano prevé
revisao periodica (a cada 5 e 10 anos) e contém alternativas técnicas e estimativas
preliminares de custo. Principais niimeros (conforme apresentacao): estimativa preliminar de
investimento para 30 anos R$ 54.105.446,46; distribuicdo por prazos: investimento mais
intenso nos primeiros anos (ex.:R$ 33 milhdes nos primeiros 5 anos, R$ 17 milhées em 10
anos). Foi apresentada também uma simulagdo de impacto financeiro por lote (valor
anual/mensal aproximado nas fases iniciais). Apos toda a apresentacio da proposta, os
conselheiros destacaram a importancia de buscar alternativas de financiamento (linhas e
agéncias de fomento, como exemplo foi citado o BNDES), a necessidade do projeto
executivo e topografico para detalhamento orgamentario, e a relevancia de intervengdes
prioritarias que garantam segurarca hidrica e protecdo dos mananciais. Também foi
ressaitado o crescimento urbano como fator de pressdo sobre recursos. ApoGs ampla
discussao, foi sugerido pelos conselheiros o detalhamento em projeto executivo, analise de
financiamentos e inclusdo das propostas na programacao orcamentaria para analise e
encaminhamento & Assembleia, quando for necessario. Concluido esse item, foi dado
andamento no item 2.3 Apresentagio e discussio sobre a atual situagao financeira do
residencial da Porta do Sol considerando o acompanhamento orgamentario mensal e
demonstracodes financeiras concluidas. O Presidente Eugénio convidou o Sr. Bazaga para
apresentar a situagéo financeira do Residencial. Bazaga informou que as receitas estao
alinhadas ao previsto, sem variacoes relevantes. Quanto as despesas, destacou que houve
contencao em boa parte do exercicio, mas que nos proximos meses havera aumento devido
a execugao de obras, como a pintura viaria. Sobre outras receitas, apontou cerca de R$ 1,5
milhdo provenientes de acordos com associados, além de novas negociagdes em
andamento. Ressaltou que os fundos especificos (reserva, plano diretor e conselho)
permanecem preservados e aplicados em suas finalidades. O fluxo de caixa iniciou com R$
2,4 milhdes, com saldo atual de R$ 1,56 milhdo, incluindo valores carimbados e recursos de
acordos destinados a compromissos ja assumidos. Houve saidas expressivas em margo,
referentes a aquisi¢ées e inicio do Plano Diretor. Parte de recursos de Planos Diretores de
2023 e 2024 esta sendo solicitada para remanejamento junto ao Conselho. Foram citados
projetos em execugéo e previstos no Plano Diretor 2025, como o sistema de cameras e a
nova Portaria 2. Investimentos ja realizados incluem o carro de resgate e o triturador, ambos
pagos integraimente. As agdes trabalhistas sggu m sob controle, com apenas u;?caso mais
sensivel em acompanhamento. A seguranca representa a méior spesa (32%), seguida po%
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manutencao viaria e distribuicdo de agua. Por fim, informou que as demonstracgdes
financeiras de julho j& estdo consolidadas e que os meses de agosto e setembro
apresentarao redugao de caixa, previamente prevista em razao de pagamentos antecipados.
Eugénio perguntou se alguém tinha duvida ou algum comentario, mas ninguém se
manifestou. Dando andamento, Eugénio iniciou o item 2.4 Apresentagdo e discussiao
sobre medidas para mitigagao da infestagcdao de moscas no residencial; Foi informado
pelo Bazaga que, pela primeira vez, a Granja entrou em contato com a APAPS, apresentando
uma bidloga contratada para tratar do problema. A diretoria considerou a apresentagéo
positiva e destacou que o trabalho proposto é sério, com previsdo de duragao de até dois
anos, mas com expectativa de apresentar melhorias ja no final deste ano. A Granja se
comprometeu a realizar esforgos concretos, incluindo a possibilidade de visitas técnicas por
parte da Apaps, além da realizagado de reunides quinzenais entre a bidloga e a equipe de
meio ambiente da APAPS, para acompanhamento da evolugédo do problema. O relatério
técnico encomendado pela APAPS também foi concluido e anexado ao processo em
setembro. Esse documento afirma que o foco nao se encontra dentro da Porta do Sol,
reforcando que a infestagao néo é originada internamente. A diretoria avaliou como positivo
o inicio dessa parceria e aguarda que as medidas gerem resultados praticos ao longo do
periodo de acompanhamento. Logo apods, deu-se inicio ao item 3) Assuntos gerais. Foi
discutida a solicitagdo do grupo de Beach Tennis para a instalagao de um armario maior
proximo as quadras, ja que o atual ndo comporta adequadamente os materiais. A diretoria
esclareceu que o pedido ja havia sido atendido dentro do orgamento previsto para o ano,
com a disponibilizacao de espacos adequados. Na sequéncia, houve manifestacdo sobre
problemas de transito e seguranca viaria no residencial, em especial excesso de velocidade
de carros, motos e até caminhées em determinadas vias. Destacou-se a necessidade de
medidas como lombadas, ja aprovadas pela prefeitura, mas ainda pendentes em alguns
trechos. Bazaga afirmou que esta previsto a instalacdo de mais lombadas e nesse projeto
sera avaliado todos os pontos necessarios. Também foram relatados problemas de
estacionamento irregular em frente a uma casa de apoio que existe no residencial e falta de
respeito as normas de convivéncia por parte de alguns usuarios, destacando-se a
necessidade de maior fiscalizagdo e conscientizacéo. Por fim, Marcio Cammarosano elogiou
o andamento das obras do restaurante, que devem ser entregues entre setembro e outubro,
e parabenizou a diretoria e o conselho pela condugao dos trabalhos. Nao havendo mais nada
a tratar, Eugénio agradeceu a participagdao de todos e encerrou a reunido as 11h20.
Conselheiros efetivos presentes: Francisco Venturi Regis, Fausto Rodrigues, Marcia
Fernandes Barbosa Cruz, Marcos Padjem, Jodo Alves, Marcelo Pancotti Pruano, Ricardo
Cesar Massarelli e Paulo Shkromada. Virtualmente: Sonia Regina de Souza, Rui Pereira
Rosa e Artimario Beltrame. Conselheiros efetivos ausentes: Gabriel César Bitencourt,
Kelly Christine Barbosa do Valle, Anderson Ferreira Martins, Luciano Stancka, Mauro Altino
de Araujo, Ricardo da Silva Picos elso Eduardo/éordi Kaustiﬁcaram aus cia). Cleide
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Aparecida Vieira e Katia Francisca Alves (Ndo justificaram auséncia). Conselheiros
vitalicios presentes: Eugénio Pacelli Leite de Carvalho. Virtualmente: Marcio
Cammarosano e Silvio Valdrighi. Conselheiro Fiscal: Marcelo Martins de Oliveira. Esta ata
foi redigida por Joao Alves, 1° secretério, aprovada pelo presidente Sr. Eugénio Pacelli Leite
de Carvalho e por mais cinco conselheiros que assinam abaixo, de acordo com o artigo 11°,
paragrafo 1° do Regimento Interno do Conselho.

Mairinque, 30 de agosto de 2025.

Reunidao Extraordinaria do Conselho Deliberativo
Realizada em 30 de agosto de 2025
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