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Reuniao Ordinaria do Conselho Deliberativo
Realizada em 21 de margo de 2026

No dia 21 de margo de 2026, com a participagao de 14 conselheiros efetivos e 2 conselheiros
vitalicios, relacionados abaixo, reuniram-se em segunda chamada a partir das 09h na sala
do Conselho e por video conferéncia. A Diretoria Executiva estava representada por Luis
Carlos Fortes Bazaga, presidente da diretoria executiva, Maria Carlos de Oliveira Marzola,
diretora de meio ambiente, Fernando José Moliterno, diretor adjunto de recursos hidricos e
Marcia Piani Belli, diretora adjunta de solidariedade. Como convidados: Thais Cristina de
Morais, assistente administrativa, Stephany Amorim Santana, auxiliar administrativa e
Simone Cristina Prestes Messias, gerente administrativa e financeira da Apaps. Em seguida,
o Sr. Eugénio iniciou a reuniao e fez a leitura da pauta: 1) Comunicados da mesa diretiva;
2) Ordem do dia: 2.1. Apresentagao, discussao e deliberagao sobre o relatério anual,
demonstragoes financeiras, as contas da diretoria executiva e da mesa do Conselho
Deliberativo, ouvido o relatério e parecer do Conselho fiscal referente ao ano de 2025;
Apresentagao do Relatério e parecer da Auditoria Independente; 2.2. Apresentacao e
discussdo sobre a atual situacdo financeira do residencial da Porta do Sol
considerando o acompanhamento or¢camentario mensal e demonstragoées financeiras
até fevereiro/2026; 2.3. Apresentacao, discussao e deliberacao sobre a formacao de
comissdao com objetivo de estudar a questao socioambiental e propor um Plano
Socioambiental para o residencial Porta do Sol; 2.4. Apresentagao, discussao e
deliberagcao sobre nova redagao do artigo 23 alinea “d” do Regulamento Interno
incluindo entre as penalidades aguas oriundas de piscinas; 3) Assuntos gerais. No
item 1) Comunicados da mesa diretiva, Eugénio Informou que estdao em andamento
estudos para atualizagao do estatuto social, sendo prevista a realizagao de audiéncia publica
previamente a submissao das propostas a Assembleia Geral, com o objetivo de ampliar a
transparéncia e permitir a participacdo dos associados no processo de revisao. Na
sequéncia, foram apresentados informes da Comissao de Analise de Recursos, destacando-
se a analise de casos recentes, dentre eles a admissao de recurso relacionado a violagao
de lacre de hidrémetro, em razao da auséncia de comprovagao de dolo. Tambeém foi discutido
caso envolvendo o langamento de aguas de piscina em via publica, tema que gerou
divergéncia de entendimento entre os membros da comissdo quanto a sua caracterizagao
como agua servida. Ainda, foi relatado caso de cancelamento de multa por queima de fogos,
diante da inexisténcia de comprovagao inequivoca da autoria. Diante dessas situagoes, foi
ressaltada a necessidade de aprimoramento do regulamento interno, com vistas a eliminagao
de subjetividades. Informou-se, por fim, que novos casos serdao analisados em reuniao futura
da comissao. Encerrando os comunicados, foi informado que o relatério da auditoria
independente ainda nao havia sido concluido, ndo havendo, até o momento, apéntamentos
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e deliberacao sobre o relatério anual, demonstragoes financeiras e contas da diretoria
executiva e da mesa do Conselho Deliberativo, com parecer do Conselho Fiscal
referente ao exercicio de 2025, o presidente Luis Bazaga realizou a apresentacao do
relatorio anual, destacando as principais agdes desenvolvidas ao longo do periodo, com
énfase nos avangos nas areas ambiental, operacional, estrutural, social e de comunicagao.
Foram mencionadas iniciativas relevantes como a melhoria da gestdo de residuos,
investimentos em infraestrutura hidrica, modernizagdo de sistemas, ampliagdo das
atividades do clube e fortalecimento das agdes sociais junto a comunidade. Na sequéncia, o
Sr. Eurico, representante do Conselho Fiscal apresentou o parecer relativo as contas de
2025, informando que as receitas superaram o previsto, principalmente em razao de receitas
extraordinarias, enquanto as despesas apresentaram variagdes compativeis com as
necessidades operacionais, resultando em equilibrio financeiro ao final do exercicio.
Destacou-se ainda a redugao gradual dos indices de inadimpléncia, bem como o resultado
final positivo apurado no periodo. Apos as apresentagdes e ndo havendo questionamentos
relevantes por parte dos conselheiros, o presidente registrou manifestacao de
reconhecimento a diretoria executiva pelos resultados alcangados e ao Conselho Fiscal pela
dedicacdo na elaboragdo dos trabalhos. Submetidas a apreciagéo, as contas da diretoria
executiva e da mesa do Conselho Deliberativo, relativas ao exercicio de 2025, foram
colocadas em votacdo, sendo aprovadas por unanimidade pelos conselheiros
presentes. Seguindo ao item 2.2. Apresentagdo e discussao sobre a atual situacao
financeira do residencial, considerando o acompanhamento orcamentario mensal e as
demonstragdes financeiras até fevereiro de 2026, foram apresentados pelo Sr. Luis
Bazaga, os dados atualizados de receitas e despesas, bem como os principais indicadores
financeiros do periodo. Verificou-se que o desempenho financeiro do residencial mantém-se
alinhado as diretrizes estabelecidas no planejamento orgamentario, com controle das
despesas operacionais € manutengéo do equilibrio financeiro. Durante a apresentacao,
foram destacados pontos relacionados ao comportamento das receitas ordinarias. No que
se refere as despesas, foram abordados os principais centros de custo, incluindo
manutengdo, infraestrutura, seguranga e servicos gerais, evidenciando-se 0
acompanhamento continuo por parte da administragédo. Também foram discutidos aspectos
relacionados a inadimpléncia, observando-se tendéncia de estabilidade com leve melhora
em relagéo a periodos anteriores, bem como a importancia da continuidade das agbes de
cobranca e regularizagdo. Foram ainda mencionados investimentos em andamento e a
necessidade de planejamento para despesas futuras, especialmente relacionadgs a
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consignado que o acompanhamento financeiro continuara sendo realizado de forma
periddica, nao havendo deliberagao formal neste item. Na sequéncia, Eugénio deu inicio
ao item 2.3. Apresentagao, discussao e deliberagao sobre a formagao de comissao com
objetivo de estudar a questdo socioambiental e propor um Plano Socioambiental para
o residencial, foram discutidas as agdes ambientais ja implementadas pela administragao,
bem como a necessidade de estruturar um planejamento especifico voltado as questoes
socioambientais. Destacou-se a relevancia do tema, considerando aspectos de
sustentabilidade, preservacao ambiental e relacionamento com o entorno. Durante as
discussdes, foi ressaltada a importancia de envolver conselheiros e associados com
conhecimento técnico na area, de forma a garantir que as propostas sejam consistentes e
aplicaveis a realidade do residencial. Apds as consideracodes, ficou deliberado, por
consenso, o encaminhamento para formalizacido da comissao, sendo propostos os
membros: Gabriel Bitencourt, Ricardo Picos, Adriana Broncher (lote H8H) e Maria
Carlos, foi colocado em votacao e aprovado por unanimidade. Eugénio na sequéncia,
deu inicio ao item 2.4. Apresentacgao, discussao e deliberagao sobre nova redagao do
artigo 23, alinea “d”, do Regulamento Interno, foi retomada a discussao acerca da
necessidade de revisdo desse artigo, especialmente no que se refere a inclusdo de
penalidades relacionadas ao descarte de aguas oriundas de piscinas. Considerando as
divergéncias de interpretacdo anteriormente verificadas, foi enfatizada a importancia de
tornar a redagdo mais clara e objetiva. Apds debate entre os conselheiros, Eugénio
colocou em votacao a proposta que foi reprovada por unanimidade, permanecendo o
texto da forma que esta. No item 3) Assuntos gerais, Gabriel apresentou dois pontos, o
primeiro € sobre a atuagao preventiva junto ao Senado para incluséo, no novo Cédigo Civil,
de regra sobre aprovacao de locacdes de curta temporada. Comentou também sobre a
questao do Aeroporto Catarina, que precisa de uma avaliagdo juridica sobre possivel
mudancga no perfil do aeroporto local, visando evitar impactos ndo previstos e garantir
cumprimento do EIA/RIMA. Marcia concordou com os pontos e destacou a importancia de
atuacgdo institucional estruturada. Ressaltou ainda que ndo deve haver distingao entre
moradores fixos e de fim de semana, defendendo tratamento igualitario entre os associados.
Foi discutida também a necessidade de melhorar a comunicagao institucional, com envio
mais amplo de informagdes (ndo apenas boletos). Foi comentado sobre a falta de
acompanhamento e transparéncia na evolugao dos temas debatidos, além da necessidade
de incentivar previamente a participacao nas eleicées. O presidente do Conselho informou
que a revisao do estatuto esta em fase final e que o processo eleitoral seguira o cronograma,
com comissao formada em julho e eleigdes em novembro. Nada mais havendo a tratar,
agradeceu a presencga de todos e declarou encerrada a reunido as 11h. Conselheiros
efetivos presentes: Francisco Venturi Regis, Fausto Rodrigues, Gabriel César Bitenc
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Virtualmente: Anderson Ferreira Martins, Artimario Beltrame e Luciano Stancka.
Conselheiros efetivos ausentes: Katia Francisca Alves, Marcos Padjem e Mauro Altino de
Araujo e Ricardo da Silva Picos (Justificaram auséncia). Celso Eduardo Bordi, Kelly C.
Barbosa do Valle Lopes e Antonio Fernando Vuollo Riskalla (Nao justificaram auséncia).
Conselheiros fiscais presentes: Antonio Fernando Jardim e José Eurico Rodrigues da
Silva. Conselheiro vitalicio presente: Eugénio Pacelli Leite de Carvalho. Virtualmente:
Silvio Valdrighi. Esta ata foi redigida por Joao Alves, aprovada pelo presidente Sr. Eugénio
Pacelli Leite de Carvalho e por mais cinco conselheiros que assinam abaixo, de acordo com
o artigo 11°, paragrafo 1° do Regimento Interno do Conselho.

Mairinque, 21 de margo de 2026.

Reunido Ordinaria do Conselho Deliberativo

Realizada em 21 de margo de 2026

Eugénio Pacelli Leite de Carvalho
Presidente do Conselho Deliberativo
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