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Reuniao Extraordinaria do Conselho Deliberativo
Realizada em 25 de abril de 2026

No dia 25 de abril de 2026, com a participagao de 10 conselheiros efetivos e 3 conselheiros
vitalicios, relacionados abaixo, reuniram-se em segunda chamada a partir das 09h na sala
do Conselho e por video conferéncia. A Diretoria Executiva estava representada por Luis
Carlos Fortes Bazaga, presidente da diretoria executiva, Maria Carlos de Oliveira Marzola,
diretora de meio ambiente, Fernando José Moliterno, diretor de obras e diretor adjunto de
recursos hidricos. Sonia Grassi, diretora social/Esporte e Cultura, Fernando José Moliterno,
diretor adjunto de recursos hidricos e Antonio Celso Berbel, diretor de comunicacdo e
marketing. Como convidados: Thais Cristina de Morais, assistente administrativa, Stephany
Amorim Santana, auxiliar administrativa e Paulo Henrique, gerente de recursos hidricos da
Apaps. Em seguida, o Sr. Eugénio iriciou a reuniao e fez a leitura da pauta: 1) Comunicados
da mesa diretiva; 2) Ordem do dia: 2.1. Apresentacao, discussido e deliberagido de
alternativas para a realizacao do Plano Diretor de Recursos Hidricos; 2.2
Apresentacao, discussao e deliberagao sobre autorizagio para a venda dos lotes: O9H
localizado na Avenida do Sol — Travessa O4, C3E (152) localizado na Rua Pedro
Alexandrino e H90 localizado na Rua Augusto dos Anjos; 2.3. Apresentacao e
discussao sobre medidas para mitigagao da infestagiao de moscas no residencial; 2.4.
Apresentacao e discussao sobre a execucdo da reforma na Portaria 2; 3) Assuntos
gerais. Em comunicados da mesa, Eugénio iniciou os trabalhos apresentando o andamento
das atividades da Comissao para analise de Recursos, com a apreciacdo de processos
administrativos envolvendo notificagdes aplicadas a associados em razao de irregularidades
diversas, tais como conservagao inadequada de lotes e descumprimento de normas internas.
Informou que parte dos recursos analisados teve as penalidades mantidas, especialmente
nos casos em que restaram comprovadas infragdes objetivas ao regulamento interno. Em
outros casos, houve acolhimento parcial ou integral dos recursos em razdo de
inconsisténcias formais verificadas na lavratura dos boletins de ocorréncia, sendo ressaltada
a necessidade de maior padronizagdo técnica nos registros efetuados pela equipe
operacional. Na sequéncia, comunicou o avango dos trabalhos relacionados a revisdo do
Estatuto Social, esclarecendo que o texto consolidado se encontra em fase final de analise
juridica. Foi informado que, ap6s conclusao dessa etapa, sera realizada apresentacao formal
das alteragbes propostas aos associados, seguida de deliberagao pelo Conselho. Comentou
também sobre a preocupagao quanto a recentes alteragdes verificadas nos langamentos
tributarios municipais, especialmente relacionadas ao IPTU, tema que seguird sendo
acompanhado pela assessoria juridica. Por fim, foram relatadas demandas operacionais
envolvendo servigos publicos prestados ao residencial, com destaque para iluminagéo
publica, coleta de residuos e manutengdo de areas externas, ficando consignado o
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inicio ao item 2.1. Apresentagdo, discussdo e deliberagio de alternativas para a
realizagao do Plano Diretor de Recursos Hidricos. A Diretoria Executiva apresentou
estudo técnico detalhado referente a situagéo atual do sistema de abastecimento hidrico do
residencial, expondo diagnostico sobre limitagbes estruturais da rede existente, perdas
operacionais e necessidade de planejamento técnico para modernizagdo do sistema. Foi
esclarecido que o estudo identificou vulnerabilidades importantes na distribuicao de agua,
especialmente em periodos de alta ocupacao do residencial, quando o aumento da demanda
exige elevacgéo significativa da pressao da rede, ocasionando vazamentos, rompimentos e
desgaste acelerado da infraesirutura existente. A apresentacdo contemplou projegoes
técnicas demonstrando a necessidade de implementacdo do Plano Diretor de Recursos
Hidricos, com previsao de modelagem hidraulica completa, redimensionamento operacional,
instalagao de valvulas redutoras de pressao, modernizagéo dos sistemas de bombeamento
e eventual implantagao de novos reservatérios. Informou-se que o investimento inicial para
elaboragédo do projeto executivo esta estimado em aproximadamente R$ 290.000,00, sendo
destacado que referido valor se refere exclusivamente a etapa técnica preparatéria. Durante
os debates, conselheiros reconheceram a relevancia estratégica do tema, ressaltando tratar-
se de medida essencial para garantir seguranca hidrica, sustentabilidade operacional e
capacidade futura de atendimento a expansdc da ocupacdo do residencial. Houve
manifestagcdes no sentido de que a auséncia de planejamento estruturado podera gerar
agravamento progressivo das perdas e aumento dos custos corretivos. Anderson Martins
comentou que a modernizagéo € inevitavel. A principal preocupacéo é que os equipamentos
definidos inicialmente, para a modernizacao dos hidrémetros, ndo se tornem uma barreira
futura para novas implantages baseadas na aplicacdo. Se for adquirido um equipamento
que responda apenas a um tipo de sistema, futuramente a operacéo pode ficar limitada a
essa tecnologia. Ressalta que o investimento inicial & valido, mas é importante considerar
também a abrangéncia do equipamento fisico e sua compatibilidade com mais de uma
plataforma, evitando ficar preso a um Gnico sistema. Mauro Altino perguntou se a questao
ja havia sido apresentada a Sabesp, considerando que a empresa possui toda a expertise
na area hidrica. Comentou sobre a possibilidade de transferir essa responsabilidade para
uma empresa que atendesse todo o estado de Sao Paulo, permitindo que ela realizasse a
gestao sem impactar diretamente o associado, incorporando os custos ao sistema estadual.
Bazaga respondeu que toda a regido do entorno esta enfrentando problemas de
abastecimento de agua e que seria interessante que o associado ndo tivesse custos
adicionais para a APAPS. Porém, destacou que o foco principal do projeto € garantir a
qualidade hidrica dentro do residencial. Fernando Moliterno complementou explicando que
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tipo de servigo e, por isso, a APAPS possui uma outorga que permite atuar em conjunto com
a prefeitura. Marcelo Pruano comentou que essas empresas tém interesse em vender agua
e tratar esgoto, o que acaba se tornando inviavel tanto para a Sabesp quanto para qualquer
outra empresa. Eugénio afirmou que o Silvio ja trouxe a Sabesp para avaliar a situacéao e
que, na ocasiao, foi identificado que a operagdo no local era inviavel, devido a baixa
densidade de ligacbes de agua. Marcia Cruz comentou sobre a possibilidade de ampliar o
periodo de arrecadagao de 12 para 18 meses. Também questionou se o primeiro projeto ja
poderia ser executado sem necessidade imediata de recursos. Bazaga respondeu que sim,
considerando que existe arrecadagao mensal. Mario Fontes dividiu a questdo em duas
partes e perguntou qual era a capacidade de armazenamento e de produgao de agua pluvial
quando o projeto foi iniciado, além de qual € a capacidade atual e o potencial futuro. Sugeriu
ainda aumentar o fundo de reserva e utiliza-lo para cobrir esse tipo de necessidade. Marcelo
Pruano comentou sobre os gastos e questionou a possibilidade de contratar engenheiros
por um periodo de dois meses para internalizar os projetos. Segundo ele, seria necessario
apenas contar com profissionais capacitados para desenvolver os projetos internamente, em
vez de contratar empresas externas. Também ressaltou que as projegcdes ainda nao foram
revisadas e que essa revisdo seria importante para servir de base aos projetos,
principalmente na redugéo de perdas. Destacou ainda que o principal ponto de investimento
deveria ser em reservatérios de agua. Artimario comentou que a capacitagdo poderia
comegar desde ja, evitando esperar a situagao se tornar inviavel. Anderson Martins afirmou
que € importante trazer uma interface voltada a redugao de custos para facilitar a aprovagéo
dos projetos. Como os investimentos nao sairiam diretamente dos custos mensais, sugeriu
criar uma estrutura de custos para aprovagao do plano diretor de forma continua, evitando a
necessidade de aprovagdes anuais. Ricardo Picos sugeriu apresentar uma visdo mais
simples e objetiva, inclusive para facilitar a aprovagao em assembleia. Prop6s a criagéo de
uma linha de fluxo financeiro clara, demonstrando de forma simplificada as demandas,
prazos e impactos, tornando o entendimento mais abrangente e favorecendo a aprovacgéo.
Eugénio em sequida, colocou em votacao a prorrogacio desse item, para providéncias
técnicas necessarias _a estruturacdo do Plano Diretor, sendo aprovado por
unanimidade pelos conselheiros —11 votos presenciais e 3 votos online. Ficou
consignado que os desdobramentos técnicos e financeiros deverdo ser periodicamente
apresentados ao Conselho para acompanhamento e deliberagdo complementar. Na
sequéncia, passou-se para o item 2.2. Apresentacao, discussio e deliberagdao sobre
autorizagao para a venda dos lotes O9H, C3E (152) e H90. A Diretoria Executiva
apresentou proposta para autorizagao de venda dos lotes O9H, localizado na Avenida do Sol
— Travessa O4, C3E (152), localizado na Rua Pedro Alexandrino, e H90, localizado na Rua
Augusto dos Anjos, esclarecendo que foram realizadas avaliagées independentes para
definicao de valores feferenciais. Registrado a observagdo em relagao ao lote C3E -152, o
correto é C3E 113).|Foi informado que os valores propostos resultaram da média das
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avaliagbes técnicas recebidas, acompanhados de margem de negociacao destinada a
conferir maior flexibilidade comercial as eventuais alienagbes. Na sequéncia, o Conselho
Fiscal apresentou parecer técnico acerca da documentacdo encaminhada, destacando
divergéncias relevantes entre os laudos apresentados, especialmente guanto aos critérios
metodologicos utilizados para definicao dos valores. Foi consignado que, no caso especifico
do lote H90 os elementos apresentados demonstraram relativa coeréncia entre histérico
patrimonial e avaliagdo atual, nao havendo, em principio, indicios imediatos de prejuizo
patrimonial. Entretanto, em relagéo aos lotes O9H e C3E, o Conselho Fiscal apontou
auséncia de elementos técnicos suficientes para emissao de parecer conclusivo, em razao
da significativa discrepancia entre avaliagdes e insuficiéncia de fundamentacao técnica
padronizada. Durante os debates, conselheiros discutiram aspectos relacionados ao
potencial de valorizagdo futura dos imoveis, sua localizacdo estratégica e possiveis
implicagbes ambientais decorrentes de eventual alienagdo. A Diretoria esclareceu que
eventuais recursos oriundos da venda poderiam ser revertidos para investimentos estruturais
e acgdes de preservacao ambiental no residencial. Submetida a matéria a deliberagao, o
Conselho decidiu, por unanimidade, adiar a decisdo sobre autorizacio de venda dos
lotes, determinando a Diretoria Executiva a obtencdo de novos pareceres técnicos e
avaliagbées complementares. Ficou estabelecido que a matéria retornara a pauta em
reuniao futura para nova apreciagao. Logo ap6s, deu-se inicio ao item 2.3. Apresentacio e
discussdo sobre medidas para mitigacao da infestacio de moscas no residencial.
Eugénio informou que trouxe este tema para saber o andamento dessa situacao. Foram
apresentados relatos recebidos, indicando intensificagdo do problema em areas préximas a
descarte de residuos organicos e locais com acondicionamento inadequado de materiais, no
entanto houve uma reducéo significativa deste problema no residencial, mas o problema
continuara existindo em menor escala. A Diretoria esclareceu que o tema vem sendo
monitorado e que estudos preliminares apontam multiplos fatores contribuintes, incluindo
falhas operacionais, descarte inadequado por parte de moradores e necessidade de reforco
nas medidas preventivas. Durante a discussao, os conselheiros destacaram a necessidade
de atuacdo entre administragado, prestadores de servico e associados, ressaltando a
importancia da conscientizagéo coletiva para enfrentamento do problema. Foram sugeridas
campanhas educativas especificas, intensificagao da fiscalizagéo e revisdo dos protocolos
de acondicionamento de residuos. Também foi discutida a possibilidade de contratagdo de
avaliacao técnica especializada para identificagao precisa dos focos predominantes. Como
encaminhamento, foi sugerido a elaboragdo de plano operacional especifico contendo
medidas corretivas e preventivas, a ser posteriormente submetido ao Conselho. Na
sequéncia, foi iniciado o item 2.4. Apresentacdo e discussdo sobre a execucgio da
reforma da Portaria 2. A Diretoria apresentou atualizagédo sobre o projeto de reforma da
Portaria 2, expondo os estudos técnicos real:zados ate o] momento Foi esclare
proposta inicial sofreu ajustes/ em razéo de i
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identificadas durante o processo de analise. Apesar dessas limitagdes, a Diretoria informou
que permanece viavel a execugao de intervencao parcial, suficiente para promover melhorias
operacionais. Foram apresentados esclarecimentos sobre adequagdes previstas no projeto,
com foco na reorganizacao do fluxo de entrada e saida, reforco dos mecanismos de controle
de acesso e melhoria das condigdes operacionais da estrutura existente. Conselheiros
solicitaram informagdes adicionais acerca de custos estimados, cronograma de execucéo e
eventuais impactos durante a realizagao da obra. A Diretoria esclareceu que os ajustes finais
encontram-se em fase de consolidagao técnica, razao pela qual os numeros definitivos ainda
serao posteriormente apresentados. Concluida a fase de ajustes técnicos, o projeto
executivo sera reapresentado ao Conselho para acompanhamento e deliberagdo. Em
assuntos gerais, foi comentado por Joao Alves que recebeu e enviou ao Conselho uma cépia
de uma NOTIFICACAO EXTRAJUDICIAL E RECURSO ADMINISTRATIVO, enviada pelo
associado Divaldo Pereira de Oliveira Junior, cujo teor merece uma resposta formal pela
Apaps. Nada mais havendo a tratar, Eugénio agradeceu a presenca de todos e declarou
encerrada a reuniao as 12h40. Conselheiros efetivos presentes: Francisco Venturi Regis,
Fausto Rodrigues, Marcia Fernandes Barbosa Cruz, Marcos Padjem, Jodo Alves, Marcelo
Pancotti Pruano, Sonia Regina de Souza, Ricardo da Silva Picos, Ricardo Massarelli e Paulo
Shkromada. Virtualmente: Anderson Ferreira Martins, Artimario Beltrame e Mauro Altino de
Araujo. Conselheiros efetivos ausentes: Gabriel César Bitencourt, Cleide Aparecida Vieira,
Luciano Stancka (Justificaram auséncia). Katia Francisca Alves, Celso Eduardo Bordi,
Kelly C. Barbosa do Valle Lopes, Rui Pereira Rosa e Antonio Fernando Vuollo Riskalla (N3ao
justificaram auséncia). Conselheiro fiscal presente: Marcelo Martins de Oliveira.
Conselheiro vitalicio presente: Eugénio Pacelli Leite de Carvalho e Silvio Valdrighi.
Virtualmente: Mario Carlos Fontes. Esta ata foi redigida por Jodo Alves, aprovada pelo
presidente Sr. Eugénio Pacelli Leite de Carvalho e por mais cinco conselheiros que assinam
abaixo, de acordo com o artigo 11°, paragrafo 1° do Regimento Interno do Conselho.

Mairinque, 25 de abril de 2026.

Reuniao Extraordinaria do Conselho Deliberativo
Realizada em 25 de abril de 2026
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Eugénio Pacelli Leite de Carvalho
Presidente do Conselho Deliberativo
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