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Reuniao Ordinaria do Conselho Deliberativo
Realizada em 30 de maio de 2026

No dia 30 de maio de 2026, com a participagao de 13 conselheiros efetivos e 2 conselheiros
vitalicios, relacionados abaixo, reuniram-se em segunda chamada a partir das 09h na sala
do Conselho e por video conferéncia. A Diretoria Executiva estava representada por Luis
Carlos Fortes Bazaga, presidente da diretoria executiva, Fernando José Moliterno, diretor de
obras e diretor adjunto de recursos hidricos, Sonia Grassi, diretora social/Esporte e Cultura,
e Antonio Celso Berbel, diretor de comunicagao e marketing e Alexandre de Jesus, diretor
de seguranca. Como convidados: Stephany Amorim Santana, auxiliar administrativa e
Paulo Henrique, gerente de recursos hidricos da Apaps. Em seguida, o Sr. Eugénio iniciou a
reunido e fez a leitura da pauta:1) Comunicados da mesa diretiva; 2) Ordem do dia: 2.1
Apresentacao e discussao sobre a atual situagao financeira do residencial da Porta do
Sol considerando o acompanhamento orgamentario mensal e demonstracdes
financeiras concluidas; 2.2 Apresentagao, discussao e deliberagao sobre autorizacao
para a venda dos lotes: O9H localizado na Avenida do Sol - Travessa 04, C3E (13) -
localizado na Rua Pedro Alexandrino e H90 localizado na Rua Augusto dos Anjos; 2.3
Apresentagao, discussao e deliberagao de alternativas para a realizacao do Plano
Diretor de Recursos Hidricos; 3) Assuntos gerais. Em comunicados da Mesa Diretiva, o
Presidente do Conselho, Sr. Eugénio, deu inicio aos trabalhos apresentando o andamento
das comissdes constituidas pelo Conselho. Informou que a Comissao de Revisao do Estatuto
encontra-se em fase final de analise e consolidagcao das propostas de alteracédo, devendo
encaminhar em breve o texto revisado ao Conselho Deliberativo para apreciacao e validacao,
com posterior submissdo a Assembleia Geral. Na sequéncia, comunicou que a Comissao
Socioambiental ja realizou suas primeiras reunides e encontra-se em pleno andamento,
desenvolvendo estudos e propostas relacionadas as questbes ambientais e de
sustentabilidade do residencial. Quanto a Comissao de Recursos, informou que foram
analisados recursos relacionados a intervengdes de manutengao e poda de arvores. Um dos
recursos foi acolhido pela comissdao em razao dos prazos das comunicagdes da
administragdo. Também foi apreciado um recurso referente a suposta violacao de lacre, o
qual foi deferido diante da auséncia de comprovagao da infragdo apontada. Por outro lado,
foram mantidas duas penalidades aplicadas, referentes a ocorréncias de perturbacao por
ruido excessivo e queima irregular de podas, tendo os respectivos recursos sido indeferidos
pela comissdao. Na sequéncia, foi registrado o recebimenio da renuncia ao cargo de |,
Conselheiro Efetivo apresentada pelo Sr. Celso Eduardo Bordi. Também foi comunicado o
pedido de licenciamento do Conselheiro Anderson Martins, com afastamento solicitado até
dezembro de 2026. Ainda nos comunicados da mesa, o conselheiro Jodo Alves; por
solicitacdo do conselheiro Marcelo Pruano comentou sobre o e-mail enviado a preSIdenC|a
do conselho, solicitando esclarecimentos da diretoria sobre a evolﬁ a
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academia e valores envolvidos , assim como sobre o destino a ser dado a atual area ocupada
pela academia junto ao ginasio, reportando solicitagoes de associados para que este local
nao seja demolido e seja aberto no mesmo, espagos para sala de jogos, carteados, karaoké,
alocagao da mesa de bilhar etc. Eugénio informou que o tema sera discutido com a Diretoria
e posteriormente retornara ao Conselho para novas deliberacoes. 2.1 Apresentacao e
discussao sobre a atual situacao financeira do residencial da Porta do Sol
considerando o acompanhamento orgamentario mensal e demonstragdes financeiras
concluidas. Dando continuidade a pauta, o Diretor Luiz Bazaga apresentou ao Conselho os
demonstrativos financeiros referentes ao encerramento do més de abril de 2026, realizando
uma analise comparativa entre 0s valores orgados e os efetivamente realizados no periodo.
Durante a apresentacao, foram detalhados os principais numeros da execucao orcamentaria,
bem como o comportamento das receitas e despesas acumuladas até a data. Foi esclarecido
que as despesas se encontravam abaixo do previsto no orgamento, porém o principal fator
de impacto nos resultados financeiros estava relacionado & arrecadacao inferior a estimada
com acordos e negociagoes de débitos. Conforme apresentado, a previsdo orgamentaria
considerava o ingresso de aproximadamente R$ 10 milhdes em receitas, entretanto foram
efetivamente arrecadados cerca de R$ 9 milhdes até abril, resultando em uma diferenga
< aproximada de R$ 1 milhao em relagao ao valor projetado. Na sequéncia, Bazaga também
% apresentou informagoes referentes ao Plano Diretor e ao Fundo de Reserva, destacando que
\os recursos destinados a essas finalidades possuem destinacdo especifica e séo
considerados valores vinculados, nao podendo ser utilizados para outras despesas
operacionais da associagao. Nao houve questionamentos dos conselheiros sobre os dados
apresentados. 2.2 Apresentacao, discussao e deliberacao sobre autorizagao para a
venda dos lotes: O9H localizado na Avenida do Sol — Travessa 04, C3E (13) -
localizado na Rua Pedro Alexandrino € H90 localizado na Rua Augusto dos Anjos. A
Diretoria apresentou ao Conselho Deliberativo os laudos de avaliacao referentes aos lotes
O9H, C3E e H90, destacando os valores apurados por empresa especializada e as
propostas de comercializagao elaboradas pela admiristragao. O Conselho Fiscal informou
que analisou a documentacgao apresentada e verificou a conformidade dos laudos quanto
aos aspectos formais e técnicos, ressaltando que nao caberia ao érgao emitir juizo sobre os
valores de mercado adotados, mas apenas verificar a regularidade dos procedimentos. V.
Durante os debates, diversos conselheiros manifestaram posicionamentos distintos acerca’
da destinacdo dos imoveis, especialmente em relacdo ao lote O9H, localizado em area de
final de rua e préximo a vegetagao nativa, assim como que os valores obtidos pelas vendas~/
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debatida a necessidade de criagcao de diretrizes permanentes para analise ambiental prévia
dos imoéveis pertencentes a associagdo antes de eventual alienagdo. Na sequéncia, o
Conselho deliberou individualmente sobre cada lote. Votagées: Em relagao ao lote C3E,
localizado na Rua Pedro Alexandrino, foi inicialmente apreciada a proposta de
suspensao da venda até a conclusao dos estudos da comissdao ambiental, a qual nao
obteve aprovagido. Em seguida, foi aprovada por maioria a venda do imdével,
prevalecendo a proposta de iniciar a comercializagao com valor correspondente a
cinquenta por cento acima do valor-base sugerido pela Diretoria de R$500.000,00 (R$
750.000,00), ficando autorizada posterior redugio gradual do prego, ATE 25% SOBRE
O VALOR DE R$ 750.000,00. Quanto ao lote H90, localizado na Rua Augusto dos Anjos,
apreciada a proposta de suspensao da venda até a conclusao dos estudos da
comissao ambiental, a qual nao obteve aprovagcao. Em seguida foi aprovado por
maioria sua venda, estabelecendo como valor inicial o montante definido com base no
laudo de avaliagao de R$340.000,00 acrescido do percentual de 25% (R$ 425.000.00)
com possibilidade de redugao futura caso nao houvesse éxito na comercializacao DE
ATE 25% O VALOR DE R$ 425.000,00. Por fim, em relacdo ao lote O9H, foi submetida
a votagao a proposta de suspensao da venda, que obteve aprovagao da maioria dos
conselheiros. Também foi discutida a possibilidade de incorporagao do imoével a area
verde do residencial, proposta que recebeu manifestacoes favoraveis, porém sem
alcancar maioria suficiente para aprovacao definitiva. Dessa forma, ficou deliberada a
suspensao da venda do lote até que a comissao Socioambiental apresentasse uma
diretriz sobre destinacao de lotes que seria objeto de analise e deliberacao do
. Conselho. 2.3 Apresentacao, discussao e deliberagao de alternativas para a realizagao
§ do Plano Diretor de Recursos Hidricos. A Diretoria apresentou ao Conselho os resultados
do Plano Diretor de Recursos Hidricos desenvolvido por empresa especializada, destacando
o diagnéstico realizado sobre a infraestrutura de abastecimento de agua do residencial, bem
como as diretrizes propostas para curto, médio e longo prazo. Foi esclarecido que o estudo
concluiu que o sistema atualmente atende de forma satisfatéria a demanda em condigbes
normais de consumo, porém apresenta limitagdes durante periodos de maior utilizagao,
especialmente em feriados prolongados, temporadas e eventos de grande ocupacao.
Também foram apresentados dados relacionados as perdas operacionais, as revisoes de
consumo e aos impactos provocados pela necessidade de elevagédo da pressao em
determinados setores da rede de distribuicao. Segundo a apresentagao, tais fatores geram
custos significativos para a associacao e demandam investimentos estruturais visando maior
eficiéncia operacional e seguranga hidrica. Foram detalhadas as agGes prioritarias previstass
no plano, incluindo a implantagao de adutoras, interligagdes entre setores da rede, instalagéo
de valvulas redutoras de pressao, modernizacao da infraestrutura existente e estudos},p‘éra
ampliagcdo das fontes de captacdo de agua. Os conselheiros discutiram os bepéfic;?/
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esperados com a execugao do plano, especialmente a reducgao das p?\rdas. a dimindicao
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gastos com revisbes de consumo e o0 aumento da confiabiidade do sistema de
abastecimento. Foi informado que a estimativa de investimento necessaria para
implementacéao das etapas prioritarias alcangava aproximadamente R$ 3,4 milhées. Apds
analise das alternativas de financiamento apresentadas pela Diretoria, foi submetida a
apreciacao do Conselho a proposta de arrecadacao especifica junto aos associados,
do valor de R$ 151,44 (cento e cinquenta e um reais e quarenta e quatro centavos)
mensais por lote, destinada ao custeio do Plano Diretor de Recursos Hidricos durante
5 anos, sendo este valor reajustado anualmente pela taxa de correcao do RCM. Os
servicos a serem_executados em_ cada exercicio sera discutido e deliberado
previamente nos orgaos competentes. Apds ampla discussao, a proposta foi aprovada
pela maioria dos presentes. Também ficou autorizado o inicio dos procedimentos para
contratacao de empresa especializada responsavel pela elaboracao do projeto basico
e dos detalhamentos técnicos necessarios a futura execucio das obras previstas no
Plano Diretor de Recursos Hidricos, assim como o pedido de urgéncia para marcar
assembleia extraordinaria sobre o assunto. 3) Assuntos gerais. Nos assuntos gerais,
- foram retomadas discussdes relacionadas ao planejamento estratégico do residencial e a
‘\\‘\ utilizagdo futura de determinadas areas e estruturas existentes (AREA DA ATUAL
e \3\ ACADEMIA). Os conselheiros destacaram a importancia de que futuras decisées sobre
\\)cupagéo e aproveitamento de espacgos sejam levados ao plenario para deliberagao se
necessario, conforme estatuto a assembleia. Durante as manifestagcbes dos conselheiros,
foram apresentadas sugestdées voltadas a ampliagdo das opgdes de lazer, convivéncia e
pratica esportiva para os associados e seus familiares. Houve consenso quanto a
necessidade de priorizar projetos capazes de gerar beneficios coletivos e valorizar a
infraestrutura do residencial, observando sempre a viabilidade financeira e os impactos
operacionais decorrentes. Também foi ressaltada a importancia de que futuras propostas
sejam submetidas a analise técnica e ao debate prévio nos érgaos competentes, permitindo
decisdes mais fundamentadas. Nada mais havendo a tratar, Eugénio agradeceu a presenga
de todos e declarou encerrada a reuniac as 12h. Conselheiros efetivos presentes: Cleide
Aparecida Vieira, Francisco Venturi Regis, Fausto Rodrigues, Gabriel César Bitencourt,
Marcia Fernandes Barbosa Cruz, Marcos Padjem, Joao Alves, Marcelo Pancotti Pruano,
Sonia Regina de Souza, Mauro Altino de Araujo, e Paulo Shkromada. Virtualmente:
Artimario Beltrame e Luciano Stancka. Conselheiros efetivos ausentes: Ricardo Massarelli

e Ricardo da Silva Picos (Justificaram auséncia). Katia Francisca Alves, Kelly C. Barbos
do Valle Lopes, Rui Pereira Rosa e Antonio Fernando Vuollo Riskalla (Nao justiﬁcarﬁ
auséncia). Conselheiro fiscal presente: Marcelo Martins de Oliveira. Conselheiro vitalicio
presente: Eugénio Pacelli Leite de Carvalho. Virtualmente: Silvio Valdrighi. Esta /,ata foi
redigida por Jodo Alves, aprovada pelo presidente Sr. Eugénio Pacelli Leite de Carvalho e
por mais cinco conselheiros que assinam abaixo, de acordo com o artigo 11°, pagagrafo 1°
do Regimento Interno do Conselho. ' '
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Mairinque, 30 de maio de 2026.

Reuniao Ordinaria do Conselho Deliberativo
Realizada em 30 de maio de 2026
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Eugénio Pacelli Leite de Carvalho
Presidente do Conselho Deliberativo
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